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OCESC, meio século de conquistas

OCESC

D,

ANOS

Este livro marca os 50 anos da nossa OCESC, celebrados em 28
de agosto de 2021. Ela surgiu como sucessora da Ascoop, primeiro 6r-
gao representativo do setor cooperativista catarinense. E uma histéria
contada em detalhes nesta obra — que, além de registrar a evolugao da
OCESC, contextualiza a longa e profunda ligagao de Santa Catarina
com o0 cooperativismo.

Nao poderiamos deixar de reconhecer o pioneirismo de figuras
como Benoit Jules de Mure, que em 1842 criou uma coldénia de produ-
¢3o e consumo no territério que hoje pertence a Sao Francisco do Sul,
e o padre jesuita Theodor Amstad, patrono oficial do cooperativismo
brasileiro, responsavel por fundar a primeira cooperativa de crédito ru-
ral em Santa Catarina, na atual cidade de Itapiranga.

E uma honra, para mim, estar a frente da OCESC no momento
em que a instituicdo completa meio século de existéncia. Aproveito es-
te momento para agradecer o trabalho dos meus antecessores, com a
certeza de que cada um deles deixou sua marca na histéria do coope-
rativismo catarinense. A galeria de presidentes que vocé encontra nas
préoximas paginas é uma reproducio da galeria fisica instalada na sede
da OCESC como homenagem aos lideres que contribuiram tao forte-
mente para a construcao dessa trajetdria que nos orgulha tanto.

Temos, hoje, 249 cooperativas registradas, distribuidas pelos sete
ramos do cooperativismo (a lista completa vocé encontra no final deste
livro). Essas cooperativas nasceram em 93 municipios de Santa Cata-
rina, espalhados por todas as regides do estado, reflexo da diversidade
da economia catarinense, do nosso empreendedorismo e da nossa ca-

pacidade de organizagio.



O momento certamente ¢ de celebragao, de olhar para tras e reco-
nhecer todas as nossas conquistas, mas é também de olhar para a frente
e vislumbrar um futuro repleto de oportunidades. Trabalharemos jun-
tos para que o cooperativismo continue crescendo em Santa Catarina.
E um prazer seguir nessa caminhada ao lado de tantas companheiras
e tantos companheiros que compartilham nossas crencas e reforcam,
dia ap6s dia, a nossa esperanga em sermos capazes de construir uma

sociedade cada vez mais justa e produtiva.

Luiz Vicente Suzin
Presidente da OCESC
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Suzin chegou a presidéncia da OCESC com
experiéncia como presidente da Federagio
das Cooperativas Agropecuarias do Estado
de Santa Catarina (Fecoagro), da Cooperativa
Agropecuaria Videirense (Coopervil) e da
unidade do Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil (Sicoob) de Videira.
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BN LINHA DO TEMPO

O imigrante francés
Benoit Jules de
Mure tenta criar

no norte de Santa
Catarina, onde
hoje se encontra o
municipio de Sao
Francisco do Sul,
uma coldnia de
produg¢ao e consumo
baseada nas ideias
de Fourier, socialista
francés que hoje é
reconhecido como
um dos pais do
cooperativismo.

1842 1844

Fundacao da
Sociedade dos
Probos Pioneiros
de Rochdale, na
cidade inglesa
de Manchester,
considerada
a primeira
organizag¢ao a
reunir todas as
caracteristicas de
uma cooperativa,
incluindo a
igualdade
plena entre os
participantes.

<

Surge a primeira
cooperativa de
consumo do
Brasil, fundada em
Campinas (SP) pelos
empregados da
Companhia Paulista
de Estrada de Ferro.

1887

1889

Em Santa Catarina,
a pequena coloénia
de Rio dos
Cedros, no Vale
do Itajai, registra
a constituicao da
Societa Cooperativa
del Tabaco, fundada
por colonos italianos
com o objetivo de
produzir e exportar
fumo para a Europa.



O padre jesuita
Theodor Amstad,
hoje oficialmente

reconhecido
como patrono do
cooperativismo
brasileiro, funda
em Nova Petrdépolis

(RS) a primeira

cooperativa de
crédito brasileira,

inspirado no
sistema cooperativo

A criacdo de uma
cooperativa de
consumo pelos
empregados da
Industria Téxtil

Companhia Hering,
em Blumenau,
simboliza a
expansao desse
modelo para além

A Organizacao
das Cooperativas
Brasileiras (OCB)

surge a partir

da fusdo das
duas instituicoes

nacionais que
representavam o

cooperativismo - a
Associacao Brasileira

de Cooperativas

(Abcoop) e a

Unido Nacional
das Associagcoes

Cooperativas

europeu.

1902 1932

Ja no final da vida,
o padre Amstad
funda a primeira
cooperativa de
crédito rural em

Santa Catarina, na
peqguena colbnia

de Porto Novo
(hoje, cidade de
Itapiranga).

da zona rural. (Unasco).

1944 1964 1969

Fundacao da
Associagado das
Cooperativas de

Santa Catarina
(Ascoop), em
Blumenau,
primeiro érgao
representativo do
setor cooperativista
catarinense.



BN LINHA DO TEMPO

Edicao pelo Governo

Federal da Lei n°
5.764, definindo a
politica nacional
de cooperativismo
e instituindo o
regime juridico das
cooperativas. Em
Santa Catarina, a
Organizac¢ao das
Cooperativas do
Estado de Santa
Catarina (OCESC)
é criada em 28 de

O cooperativismo
brasileiro passa a ser
acompanhado pelo
governo federal por

meio de um Unico
6rgao diretamente
ligado ao Ministério

da Agricultura, a

A OCESC obtém
investidura sindical,
ao ser inscrita na
condicao de sindicato
patronal no Ministério
do Trabalho. Com isso,
passou a representar
as cooperativas nas
negociac¢odes coletivas
e individuais e no
desenvolvimento de
atividades que visam
a aprimorar a relacao
capital-trabalho nos

diferentes ramos do
cooperativismo.

Secretaria Nacional
do Cooperativismo.

agosto, em substituicao
a antiga Ascoop.

1971 1975 1984 1988 1994

Inauguracao da
primeira sede
propria da OCESC.

A nova Constitui¢cao
brasileira é
promulgada com
varias conquistas
para o movimento,
incluindo o fim
definitivo da
tutela estatal e
a concessao as
cooperativas de
crédito dos mesmos
requisitos de criacao
e funcionamento
aplicados as
instituicoes
financeiras.
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Inauguracao da sede
prépria da OCESC,
em Floriandpolis,
para celebrar os 40
anos da instituicao.

A OCB reorganiza
os ramos do
cooperativismo,
concentrando
os 13 anteriores
em apenas sete:
Agropecuario;
Consumo; Crédito;
Infraestrutura;
Saude; Producao
de bens e servigos;
Transporte.

1998

Constituido o
Servico Nacional
de Aprendizagem

do Cooperativismo

(SESCOOP),

vinculado a OCESC,
com a missao
de impulsionar a
profissionalizagao
do sistema
cooperativo
catarinense.

2011 2015

Aprovacao da
Politica Estadual
de Apoio ao
Cooperativismo
(PEAC), por meio
da Lei n°16.834. A
lei incumbe érgaos
e entidades da
administracao direta
e indireta do estado
a participar de acdes
integradas de apoio
ao cooperativismo.

2019 2021

A OCESC
completa 50 anos
de existéncia.



CAPITULO
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As origens do
cooperativismo

Proporcionar uma divisao
mais justa dos resultados
do trabalho, melhorar

as condicoes de vida das
familias e impulsionar o
crescimento econdmico

das cidades e dos paises.
Esse é o tripé sobre o qual
as primeiras cooperativas
foram organizadas, ha quase
200 anos, e que continua
inspirando a adogao da
doutrina ao redor do planeta.

)




Fundadores da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale,
a primeira cooperativa, criada na Inglaterra em 1844




O cooperativismo aflorou em um periodo de intensas transforma-
¢Oes sociais e econdmicas, causadas principalmente pela Revolu¢ao In-
dustrial, iniciada na Inglaterra no final do século 18 e logo disseminada
para todo o continente europeu. Uma das consequéncias desse processo
foi a acelera¢ao do éxodo rural. Atraidos pela perspectiva de encontrar
postos de trabalho mais qualificados e bem remunerados, agricultores
deixavam suas terras para viver nas grandes cidades.

O que ocorreu, entretanto, foi o contrario: as condi¢des de vida da
classe operaria tornaram-se deploraveis. Os trabalhadores que chegavam
as cidades passaram a habitar corti¢os, ambientes que favoreciam a pro-
liferacao de doengas. Apesar das jornadas extenuantes, que chegavam a
80 horas semanais, os operarios recebiam saldrios insuficientes para as-
segurar a sobrevivéncia digna da familia. Mulheres e criangas também
trabalhavam, com remunerac¢ao ainda menor, para complementar a renda.

Uma das principais diferencas entre a lida no campo e a atividade
industrial era a proximidade fisica entre os trabalhadores. Nas indus-
trias, todos ficavam lado a lado, convivendo sob os mesmos galpdes.
Assim, compartilhavam a indigna¢ao com as condi¢bes que enfrenta-
vam. Foi em decorréncia dessa troca de informagdes que comegaram a
ser organizados os primeiros protestos coletivos por melhores condi-
¢oes de trabalho.

As tentativas de impor reivindicagdes a quem tinha a proprie-
dade do negdcio eram quase sempre malsucedidas, pois tratava-se de
uma relacao extremamente desigual. Diante dessa constatagao, alguns
operarios passaram a pensar na hipotese de se tornarem, eles préprios,
proprietarios dos negocios, em vez de empregados explorados. Como
nao seria possivel fazer isso individualmente, ja que o capital necessa-
rio era alto, o nico caminho possivel seria a unido. Estava langada a
semente do cooperativismo.

Surgem os pioneiros

A primeira organizagio a reunir todas as caracteristicas de uma
instituicdo do género - incluindo a igualdade plena entre os partici-
pantes — foi a Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale. Surgida na
cidade inglesa de Manchester, em dezembro de 1844, a Sociedade foi
fundada por 28 teceldes, que se uniram para vender os produtos que
fabricavam - e, também, para adquirir coletivamente alimentos e re-
médios para suas familias.

O grupo estabeleceu os Principios de Rochdale, conjunto de
orienta¢bes que se tornou a base do cooperativismo: qualquer inte-



Revolugdo industrial, iniciada no
século 18, atraiu trabalhadores
do campo para as cidades
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ressado poderia participar ao contribuir com uma cota minima, ca-
da sécio teria direito a um voto (mesmo que tivesse contribuido com
mais cotas), o excedente de receita seria distribuido entre os sdcios
proporcionalmente a participa¢iao de cada um, e a sociedade seria neu-
tra politica e religiosamente.

A organizagao tinha também o objetivo de ampliar o alcance dessa
nova forma de ver o mundo, a partir da criagao de estabelecimentos in-
dustriais e agricolas voltados a produgdo de bens indispensaveis a clas-
se trabalhadora. Nesses locais, os alimentos seriam vendidos a pregos
mais baixos e os postos de trabalho estariam reservados a cooperados
desempregados ou mal renumerados.

Com essas e outras medidas, a Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale representou uma reagao viavel e pacifica as dificuldades que

O
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Colonia Thereza
Christina: projeto
que resistiu por

11 anos no Parand

os trabalhadores enfrentavam naquele periodo. Os resultados logo co-
mecaram a aparecer e a chamar a aten¢ao de novos participantes. Uma
década apds a fundagao, ja eram 3,4 mil associados. Esse sucesso foi o
estopim para que o novo modelo se espalhasse pela Europa e, depois,
para outros continentes. Em 1881, ja existiam no mundo cerca de mil
cooperativas, nas mais diversas areas, que reuniam aproximadamente
550 mil associados.

No Brasil, a primeira organizagiao com caracteristicas reconhecidas
de cooperativa foi a Colonia Thereza Christina, criada ainda em maio
de 1847, quase na mesma época dos Probos Pioneiros de Rochdale, por
iniciativa do médico francés Jean Maurice Faivre. Ele se instalou com
80 familias de imigrantes, quase todas francesas, numa regido préxima
ao Rio Ivai, na atual cidade de Candido de Abreu (PR), com a propos-

17



o AVENIR

cetine Do U Os falanstérios

" ; planejados por
Fourier eram
grandes casas onde
pessoas viveriam
em comunidade,
compartilhando
a terra e outros
meios de produgdo

ta de criar uma experiéncia semelhante ao socialismo que vinha sendo
discutido na Europa.

O médico planejou um sistema econoémico e social baseado na
solidariedade comunitdria, o que exigia dos integrantes o completo
desapego de bens materiais. Apesar das ideias revoluciondrias, Faivre
nao era filiado a qualquer doutrina socialista da época. Ao contrario,
relacionava-se bem com o poder instituido — tanto que, por ser amigo
de D. Pedro II e da Imperatriz Thereza Christina, optou por homena-
gea-la ao escolher o nome da coldnia.

Ha quem atribua o pioneirismo a uma iniciativa catarinense,
no entanto. Em 1842, o imigrante francés Benoit Jules de Mure ten-
tou criar no norte do estado, onde hoje se encontra o municipio de
Sao Francisco do Sul, uma coldnia de produgio e consumo baseada
nas ideias de Fourier, socialista francés que hoje é considerado um
dos pais do cooperativismo. Centenas de pessoas compartilhavam
as habitacdes, chamadas de falanstérios, e dividiam as tarefas de
producdo agricola.

Algumas décadas depois, surgiriam no Brasil as chamadas
“cooperativas de consumo”, voltadas a produtos basicos para as fami-
lias dos associados. A primeira, criada em 1887, foi a Cooperativa de
Consumo dos Empregados da Companhia Paulista de Estrada de Ferro,

sediada em Campinas (SP). Dois anos depois, moradores de Ouro
Preto (MG) uniram-se para criar a chamada Sociedade Economica
Cooperativa dos Funcionarios Publicos de Minas Gerais. Em 1892,
em Camaragibe (PE), um grupo de trabalhadores fundou a Coopera-
tiva de Consumo dos Operarios da Fabrica de Tecidos de Camaragibe.

O cooperativismo de crédito complementaria as agdes das institui-

¢Oes ligadas as atividades agricolas. Em 1902, a cidade gatcha de Nova



Petrépolis tornou-se sede da primeira coopera-
tiva de crédito brasileira: a Caixa de Economia
e Empréstimos Amstad. A ideia foi trazida pe-
lo padre jesuita Theodor Amstad, que viu no
sistema cooperativo europeu um modelo pa-

ra desenvolver pequenas comunidades rurais

formadas por imigrantes alemaes no interior
do Rio Grande do Sul.

Com a chegada em massa de imigrantes
alemaes e italianos ao Brasil, o movimento coo-
perativista tomou forma e se espalhou por di-
ferentes regides do pais. Diante dos enormes
desafios que a nova terra guardava, as comu-
nidades de origem europeia optaram pela so-
ma de esfor¢os para enfrentar problemas de
consumo, crédito e produ¢do. Assim, inicia-
ram processos rudimentares de organizagio co-
munitdria, inspirados no que ocorria em seus
paises de origem.

O COOPERATIVISMO

O PINHEIRO

Q

DOIS PINHEIROS
Necessidade de
unidao e cooperacao.

Padre jesuita Theodor Amstad difundiu
os principios cooperativistas no Brasil

VERDE ESCURO

Imortalidade, J Plantas e folhas.
perseveranca e O principio vital
fecundidade. da natureza.
AMARELO

O sol, fonte de luz
e rigueza.

\—< FORMA CIRCULAR

Eternidade da vida, nao
tem comeco nem fim.




CAPITULO

%

O cooperativismo
chega a Santa Catarina

O estado de Santa Catarina tinha
caracteristicas que o tornavam
especialmente propicio ao
surgimento de cooperativas:
populacio distribuida de forma
regular pelo territério, sem
grandes metropoles e com
predominancia de pequenas
propriedades. Esse cenario
contribuiu para tornar o
cooperativismo um importante
aliado para o desenvolvimento
econdmico e social das
diferentes regides catarinenses.
Nao por acaso, a doutrina
criaria raizes profundas e
marcantes no estado, passando
a fazer parte da sua cultura.

/120
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Palmitos na década de 1930: municipio abrigou a primeira
cooperativa agricola de Santa Catarina, fundada em 1933
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A pequena colonia de Rio dos Cedros, no Vale do Itajai, registrou a
constituicdo, em 1889, da Societa Cooperativa del Tabaco. Fundada por
colonos italianos, a cooperativa tinha por objetivo produzir e exportar
fumo para a Europa. Registros histéricos também contam que, igual-
mente no Vale do Itajai, o municipio de Ascurra sediou uma coopera-
tiva agricola fundada em 1904. No ano de 1909, a ideia chegou ao sul
do estado com a criagao da Cooperprima, na localidade de Rio Maior,
municipio de Urussanga.

Qutras iniciativas sucederam-se no estado, como as sociedades
cooperativas de crédito rural, conhecidas como “caixas populares”. Uma
pequena colonia do extremo oeste de Santa Catarina, a época chama-
da Porto Novo (atual municipio de Itapiranga), foi o primeiro lugar do
estado a receber uma organizagio desse tipo, em 1932. Formada por
imigrantes alemaes que haviam deixado a regido de Sao Leopoldo (RS),
a colonia abrigava familias que tinham um sonho em comum: a melho-
ria das condic¢des de vida.

il
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Prédio que abrigou a
Societa Cooperativa
del Tabaco, em

Rio dos Cedros,
uma das primeiras
cooperativas

criadas no pais
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Ata de fundagdo da
primeira cooperativa de
crédito do estado, fundada
em 1932 na localidade

de Porto Novo (abaixo),
atual Itapiranga
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A cultura do cooperativismo chegou a Porto Novo por meio do
padre jesuita Theodor Amstad, aquele mesmo que havia sido res-
ponsavel por fundar, em Nova Petrépolis (RS), a primeira coopera-
tiva de crédito das Américas. Tanto no Rio Grande do Sul quanto
em Santa Catarina, as cooperativas implantadas pelo padre Amstad
eram inspiradas no modelo desenvolvido por Friedrich Wilhelm Raif-
feisen na Alemanha, que ja contava com cooperativismo de crédito
desde 1864.

A Sociedade Cooperativa de Crédito Rural e Responsabilidade
Ilimitada “Caixa Rural Unido Popular de Porto Novo” tinha como as-
sociados agricultores, comerciantes, artesaos e prestadores de servi-
¢os. No ano seguinte, 1933, o cooperativismo ganhou for¢a na regiao

O

Primeiro armazém
da Cooperativa
Mista de Palmitos,
construido em
1935, onde hoje
estd a matriz

da Cooper Al,

sua sucessora



Statuten

der ,,Sooledade Goopsrativa Palmites” Limitada

1. Qapitel
Nawe, Sits, Daner nud Form der Cooyerativa,

etitel 1, — Unter ber Vegeidmg «Socichade Eooperati=
pa be Palmites Leda.» witd von den Gritndings- und  jpiter
aufgencmumenen Mitglicdern eine G- wnd  BVevFapisgenofjens
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3 fapitel
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licoige mpadl von Anteilifenen ovwevben bisjur Hidfigronze
von 1:6008000 (vin Geuto be Hleis).
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oeste do estado, com a criagiao da Sociedade Cooperativa Mista de Pal-
mitos, a mais antiga cooperativa agropecudria catarinense em funcio-
namento até hoje, com o nome Cooper Al.

As décadas de 1940 e 1950 testemunharam uma forte expan-
sd0 nos ramos de atuagao das cooperativas, para além da zona rural.
Exemplo disso ocorreu em 1944, em Blumenau. Um grupo de opera-
rios da Industria Téxtil Companhia Hering, a maioria teceldes (como
os pioneiros de Rochdale), decidiu criar uma cooperativa de consumo
de empregados, com a finalidade de distribuir géneros alimenticios
aos cooperados. Era uma forma de enfrentar a falta de concorréncia
no mercado, causa dos pre¢os elevados que comprometiam o orga-
mento das familias.

As primeiras
cadernetas de
associados da
cooperativa de
Palmitos traziam
impresso o estatuto
em portugués

e alemdo
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Cooperativismo no governo militar

Em 1964, as cooperativas passaram a ser alvo da aten¢ao do go-
verno militar. Os militares receavam tentativas de insurgéncia entre os
associados dessas organizagdes, considerando-se os ideais socialistas
que faziam parte das origens da doutrina. Varias a¢des comegaram a ser
realizadas para aumentar o controle sobre o cooperativismo ou enfra-
quecé-lo. Ao criar o Sistema Financeiro Nacional, por exemplo, o go-
verno praticamente extinguiu as cooperativas de crédito.

Presentes em diferentes segmentos da sociedade, as cooperati-
vas catarinenses aumentaram seu poder de mobilizagdo. Decidiram
criar um érgao representativo, capaz de fazer frente as novas medidas
regulatérias impostas pelo governo federal. Assim surgiu a Associa-
¢ao das Cooperativas de Santa Catarina (Ascoop), em 1° de agosto de
1964. Liderada pelas cooperativas de consumo, a Ascoop represen-
tou o primeiro movimento rumo a um futuro sistema cooperativista
no estado.

A mobilizagio ocorreu também no plano nacional. Depois de uma
longa negociagao, as duas institui¢des nacionais que representavam o
cooperativismo — a Associagio Brasileira de Cooperativas (Abcoop) e
a Uniao Nacional das Associagdes Cooperativas (Unasco) — decidiram
juntar forcas em 1969. Surgia, assim, a Organizagio das Cooperativas

il
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Brasileiras (OCB), lancada em 2 de dezembro de 1969, em Belo Ho-
rizonte (MG), durante o 4° Congresso Brasileiro de Cooperativismo.
Era a época em que os grandes complexos agroindustriais esta-
vam se formando em Santa Catarina, impulsionados pela criagao de va-
rios centros de pesquisa e pela consolida¢ao de uma politica nacional
de crédito rural. Naquele mesmo ano de 1969, sob a lideran¢a de Aury
Luiz Bodanese, nascia um dos maiores expoentes do cooperativismo

no estado: a Cooperativa Central Oeste Catarinense.

Tratava-se da unido de varias cooperativas da regiao oeste, que se
dedicavam a produgao de grios e incentivavam seus associados a agre-
gar valor com a criagdo de suinos, negociados com grandes frigorificos.
Nas décadas seguintes, a Aurora, como ficou conhecida, tornou-se um
dos maiores conglomerados industriais do Brasil, com cerca de 65 mil
associados e 40 mil empregados diretos e nas cooperativas associadas.

A criagiao da Aurora representa bem a transi¢ao vivenciada pela
economia catarinense naquele periodo, com forte crescimento das ex-
portacdes e a conquista de posi¢des sélidas no mercado externo. Esse
movimento coincidia com um dos periodos de maior crescimento da
economia brasileira, o chamado “milagre econd6mico” — entre 1967 e
1974, o PIB do pais cresceu, em média, 11,2% ao ano.

O governo adotou uma série de mecanismos para ampliar a
produtividade no campo. Um dos principais foi a politica de pregos

Duas iniciativas
de Blumenau: a
Cooperhering,
criada em 1944
pelos funciondrios
da Cia. Hering, e
a cooperativa dos
empregados da
industria Garcia,
fundada em 1967
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Glauco Olinger, que foi presidente
da Acaresc (atual Epagri) e
secretdrio da Agricultura: apoio
a expansdo do cooperativismo

Cooperativa de Eletrificagdo Rural
de Armazém, fundada em 1967

minimos, que dava estabilidade ao processo pro-
dutivo. Nesse contexto, o cooperativismo passou
a ser visto pelos militares como uma solugao via-
vel para aumentar a produc¢ao, em especial nas
pequenas propriedades.

O incentivo estatal impulsionou o surgimento
de cooperativas em todo o Brasil. Em Santa Catari-
na, esse processo contou com a participa¢ao essen-
cial da Associa¢io de Crédito e Assisténcia Rural de
Santa Catarina (Acaresc), atual Empresa de Pesqui-
sa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina
(Epagri), 6rgao responsavel pelo trabalho de exten-
sao rural no estado. Por meio da lideranca de Glauco
Olinger, a época presidente da institui¢ao e secreta-
rio estadual da Agricultura, um novo quadro se con-
figurou para o cooperativismo em Santa Catarina.

A aproximagdo do governo estadual com os
pequenos agricultores, por meio da extensao rural,
evidenciou duas dificuldades basicas enfrentadas por
quem trabalhava no campo: comprar insumos a pre-
¢os justos e comercializar a producdo. Entendeu-se
que esses problemas poderiam ser fortemente ame-
nizados pela cultura cooperativista, que passou a ser
difundida por todo o estado com o apoio da Acaresc.




Cooperativa Agropecudria de Jacinto Machado, fundada em 30 agosto de 1969

Dificuldades enfrentadas para compra de insumos e comercializagdo de
produtos motivavam agricultores familiares a integrar cooperativas




CAPITULO

3
Nasce a OCESC

Em 1970, Irineu Manke,
de Massaranduba, foi
eleito presidente da
Ascoop. Ele permaneceu
no cargo quando, no ano
seguinte, a instituicao foi
reformulada e teve o nome
mudado para Organizac¢ao
das Cooperativas do
Estado de Santa Catarina
(OCESC). O Estatuto

da Organizagao também
foi ajustado a nova
legislacao cooperativista.
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ANOS

Inauguragdo, em 1973, do primeiro frigorifico da Coopercentral Aurora,
hoje um dos maiores conglomerados agroindustriais do pais
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A regulamentagdo da Politica Nacional do Cooperativismo, de-
pois de quatro anos de discussdes, instituiu o Regime Juridico das
Sociedades Cooperativas e oficializou o acompanhamento estatal por
meio de entidades representativas. Assim, as cooperativas, os 0rgaos
de representacdo, as confederagdes, as federagdes e as centrais passa-
ram a constituir efetivamente o Sistema Cooperativo Brasileiro, sujeito
a fiscalizagdo dos 6rgaos federais, especialmente o Instituto Nacional
de Coloniza¢ao e Reforma Agraria (Incra). A nova lei substituiu toda
a legislacdo anterior a respeito do cooperativismo e determinou uma
representagao unica do movimento por meio da Organiza¢ao das Coo-
perativas Brasileiras, a OCB, que acabara de surgir da fusido das duas
entidades representativas nacionais que coexistiam até entao.

Esse processo se refletiu no fortalecimento das cooperativas com
maior potencial de presta¢ao de servigos, 20 mesmo tempo em que en-
fraqueceu as organiza¢oes mais rudimentares. Para essas, havia apenas
dois possiveis caminhos: a extingdo ou a fusdo com outras cooperati-
vas. Em Santa Catarina, a Acaresc apoiou essa integrac¢io, colocando
uma equipe de contadores a disposi¢ao das cooperativas para auxiliar
nos processos de fusao, que ocorreram em varias partes do estado.

Outra diretriz da nova legislacdo era o estabelecimento de organi-
zagdes estaduais de cooperativas. A Ascoop ja fazia esse papel e, no dia
28 de agosto de 1971, teve o nome mudado para Organizagao das Coo-
perativas do Estado de Santa Catarina (OCESC), por decisao dos associa-
dos. Na mesma reuniao, foi homologada a filiagdo da OCESC a OCB. Os

O

Safra de feijao
na década de

1970: agricultura
contribuiu para o
“milagre econémico”



Irineu Manke
assumiu a
presidéncia da
Ascoop em 1970

associados decidiram manter a base da diretoria da Ascoop, com Irineu
Manke na presidéncia, tendo agora, como novo vice, Ivo Vanderlinde. O
secretario-executivo Alberto Moraes também permaneceu. Manke pas-
sou a compor o colegiado da OCB, como membro do Conselho Fiscal.

A mudancga de nome veio acompanhada de outras alteragdes no
Estatuto da Organizagao, a maior parte delas em alinhamento a nova
legislagao cooperativista. Uma dessas novidades foi a criagao de Comi-
tés Regionais da OCESC em cada regido do estado onde existissem pe-
lo menos cinco cooperativas registradas. Esses comités teriam as fun-
¢Oes de promover seminarios e reunides para debater as necessidades
das cooperativas, entre outras atribui¢oes.

Disposta a se apresentar ao sistema em dmbito nacional e am-
pliar sua representatividade politica, a OCESC assumiu o desafio de
organizar o maior evento do segmento no pais: o Congresso Brasileiro
de Cooperativismo. Realizada entre 24 e 28 de setembro de 1973 em
Florianépolis, a 6* edi¢do do congresso reuniu representantes de 700
cooperativas das mais diferentes origens e areas de atuagao.

As cooperativas catarinenses reforcariam, ao longo dos anos se-
guintes, uma imagem de ampla credibilidade. Um exemplo ocorreu em
1973, quando o Banco do Brasil reduziu de 15% para 10% ao ano a taxa
de juros aplicada a determinados empréstimos concedidos as coopera-
tivas no estado, ferramentas essenciais para a ampliacao das atividades
e o consequente desenvolvimento econdmico e social das regides onde
essas organizagdes atuavam.
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Organizado pela
OCESC, 6° Congresso
Brasileiro de
Cooperativismo reuniu
em Floriandpolis
liderangas do
movimento, em 1973



Diante da expansiao do movimento no estado, as autoridades res-
ponsaveis pela promogao e pelo desenvolvimento do cooperativismo es-
tavam determinadas a transferir para a OCESC outras atribui¢des. Com
o objetivo de capacitar a institui¢ao, seus dirigentes foram a Alemanha
para conhecer de perto o sistema cooperativo daquele pais, por meio de
uma parceria com a Fundagdo Friedrich-Naumann, ja bem atuante no
Brasil na estruturagio das organizagdes cooperativistas. Esse convénio
teria como uma de suas consequéncias a implantagao do Instituto Téc-
nico das Cooperativas (ITEC) em Santa Catarina, importante agente
no processo de desenvolvimento cooperativista.

Em sintonia com as metas de atualizacao descentralizada, a OCESC
inaugurou nucleos regionais nas cidades de Chapecé e Videira, no oeste
do estado, em 1973. Cada ntcleo contava com um escritdrio para ofe-
recer assisténcia administrativa e contabil as cooperativas registradas.
Enquanto isso, cooperativas de diversos setores davam seguimento as
fusbes e incorporagoes.

Expansao em varias frentes

Além de oferecer assisténcia as cooperativas, a OCESC estava
preocupada em formar técnicos para trabalhar nessas organizagdes,
atendendo a crescente procura por profissionais como contadores e ad-
ministradores. Para isso, iniciou a implanta¢ao de uma politica de for-
magao de pessoal a partir de convénios com universidades e bolsas de
trabalho para estudantes. A Fundagio Friedrich-Naumann concedeu a
organizagio recursos para acelerar o processo.

Inauguragdo do
frigorifico da
Coopercentral, em
1973, foi antecedida
por investimentos
como uma frota

de 23 caminhaes
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Uma nova diretoria para a OCESC foi eleita em agosto de 1973.
Ivo Vanderlinde, presidente da Cooperativa Regional Agropecudria do
Vale do Itajai e até entdo vice-presidente da OCESC, assumiu o coman-
do. Seu vice era o presidente da Coopercentral Aurora, Aury Bodanese.
Alberto Moraes seguiu como secretario-executivo, ratifica¢gao do traba-
lho extremamente produtivo que vinha realizando.

Em 18 de outubro de 1973 foi inaugurado em Chapecé o frigo-
rifico da Cooperativa Central Oeste Catarinense Ltda. (Fricooper), in-
vestimento realizado pelas 16 cooperativas da Central Oeste, com o
apoio de financiamentos de diversas institui¢des. Tratava-se do maior
empreendimento do setor cooperativista no estado até entao, com area
construida de 4.430 m?, capacidade para abater 350 suinos por dia e
um dos mais modernos sistemas de refrigeracao existentes a época.

No ano seguinte, o governo de Santa Catarina aprovou o maior
projeto de incentivos fiscais concedido até entao ao movimento coope-
rativista no estado. O beneficio foi aplicado na constru¢do de 17 uni-
dades de armazenamento na regido oeste, o que elevou a capacidade
geral de armazenagem das cooperativas agropecudrias catarinenses de
60.500 toneladas para 144.620 toneladas.

Em 1974, o crescimento da producao agricola catarinense foi re-
corde, 30,8%. Com apenas 1,13% do territdrio brasileiro, o estado se
tornava o quinto maior produtor nacional de alimentos, atrds apenas de

Cooperativas de
eletrificagdo rural
expandiam sua
atuagdo, levando
energia ao campo



Sao Paulo, Paran4, Rio Grande do Sul e Minas
Gerais. Diante da rapida expansao da produ-
¢ao e dos negocios, a OCESC implantou um
departamento de informag¢des comerciais, a
fim de orientar as cooperativas sobre o com-
portamento dos mercados internos e externos.
Além disso, o departamento tinha o objetivo
de assessorar tecnicamente e capacitar diri-
gentes nos processos de compras, marketing
e comercializacao.

Embora contribuisse de forma efetiva pa-
ra estruturar a area de exportagao nas coope-
rativas, a OCESC nio tinha condi¢bes de as-
sumir a organizacao cotidiana dessa atividade.
Assim, atendendo a uma reivindica¢ao do pro-
prio movimento, surgiu em 1975 a Federagao
das Cooperativas Agropecudrias de Santa Ca-
tarina (Fecoagro), tendo Aury Bodanese como
primeiro presidente.

Outro segmento que ganhava for¢a era o
da eletrificagdo rural. A chegada da energia ao
campo possibilitava uma melhora significati-  Ivo Vanderlinde, eleito presidente
va na qualidade de vida das familias, além de da OCESC em 1973
fomentar a adogao de novas tecnologias, cami-
nho para aprimorar os processos produtivos.

Em 1975, havia 7 mil quilémetros de linhas de eletrificagao rural
em Santa Catarina, atendendo 72 mil consumidores. O governo do es-
tado valeu-se, entdo, do cooperativismo como instrumento para ampliar
esses numeros. A meta era ousada: implantar, em quatro anos, 13.250
quilémetros de linhas, chegando a mais 91 mil consumidores. A Ele-
trificagao Rural de Santa Catarina (Erusc) foi criada para liderar essa
expansao, atuando principalmente na construgio das estruturas fisicas
que seriam entregues as cooperativas. E a Federa¢ao das Cooperativas
de Eletrificagao Rural de Santa Catarina (Fecoerusc) surgiu para con-
gregar mais fortemente as cooperativas do segmento.

Ao final de 1975, a OCESC inaugurou sua primeira sede prépria,
em Florianoépolis. Era uma casa de dois andares a Rua Jairo Callado, no
centro da capital, com 420 m? de drea construida. Nessa época, a en-
tidade contava com 157 cooperativas registradas: 20 de consumo, 19
escolares, 73 de producio agropecudria, 37 de eletrificagio rural e oi-
to de prestagdo de servigos. Todas se cotizaram para o pagamento das

despesas relacionadas ao imével.
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Primeira sede
do Nucleo
Regional da
OCESC, em

Chapecé

Primeira sede da OCESC, no prédio cedido pela Acaresc
para funcionamento da organizagdo e da Faesc
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CAPITULO

A

O sistema
consolidado

Em 1979, a OCESC elegeu A%
um novo presidente: Alberto
Moraes. Chegava ao final
uma década marcada pelo
forte crescimento das
cooperativas catarinenses,
tanto no campo quanto

nas cidades. Apesar de
trabalhar fortemente pela
expansao do movimento,

a organizagao sempre
acreditou que os principios
do cooperativismo jamais

poderiam ser relegados a
segundo plano em nome
do crescimento. Continuar
disseminando os principios
da doutrina era essencial.
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Estande da OCESC no Congresso Brasileiro de Cooperativismo realizado em
1980 mostrava a diversidade de produtos gerados por cooperativas catarinenses
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Com o apoio da OCESC, algumas importantes institui¢des de en-
sino catarinenses incorporaram em seus curriculos a formagao coope-
rativista. A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) criou um
curso de Administragao de Cooperativas e a Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc) instituiu a cadeira Administra¢ao de Coopera-
tivas no curso de Administracao de Empresas. Em paralelo, a Secreta-
ria Estadual de Educagdo incluiu a disciplina Cooperativismo entre as
matérias optativas de cursos profissionalizantes.

A OCESC investia também na capacitacao de cooperados, ofere-
cendo as institui¢Oes registradas, em parceria com outras entidades,
uma série de treinamentos para dirigentes e funciondrios. Os cursos
transmitiam conhecimentos nas areas de contabilidade, administracio
e comunicagdo, entre outras.

A década de 1980 traria um cenario dificil para muitas cooperati-
vas, especialmente as agropecudrias, que viam suas dividas crescerem
exponencialmente. Era o reflexo negativo das facilidades de crédito,
que ocasionaram um alto nivel de endividamento, inflado pela corre-
¢ao0 monetdria — que avang¢ava em ritmo bem mais acelerado do que os
valores obtidos nas vendas dos produtos agropecuarios.

O

Almogo festivo
retine associados
da Coopercentral
no final dos anos

1970: quase 20 mil
pequenos produtores
cooperados



Alberto Moraes: dois
mandatos a frente da OCESC

Os custos decorrentes do “milagre eco-
ndmico” levaram o pais a uma grande recessao,
a tal ponto que os anos 1980 viriam a ser co-
nhecidos como a “década perdida”. Em 1981,
pela primeira vez desde 1947, quando os in-
dicadores do PIB comecaram a ser estabeleci-
dos, o resultado do pais foi negativo — queda
de 3,1%. A crise gerou estagnacao econdmi-
ca, desemprego e altos indices inflacionarios.

Reeleito para novo mandato a frente da
OCESC, Alberto Moraes liderava estratégias
para ajudar as cooperativas catarinenses a li-
dar com tantas turbuléncias. Ampliar a tro-
ca de informagdes e de experiéncias entre as
instituicoes foi um dos caminhos. O Elo Coo-
perativo, informativo mensal produzido pela

1% Convengdo Brasileira de Administradores
e Contadores de Cooperativas, realizada em
1979: investimento na profissionalizagdo




/144

Organizagdo, cumpria a func¢io de registrar e informar os coopera-
dos sobre fatos relevantes para o movimento e as proprias a¢oes da
OCESC, além de relatar os casos de sucesso que envolviam coopera-
tivas no estado. Uma das novidades dessa época foi a constituicao,
em Santa Catarina, das cooperativas de satde, disseminadas no pais
por grupos de profissionais da satide interessados em oferecer uma
nova forma de atendimento a populagao.

Em 1984, o cooperativismo brasileiro passou a ser sistematica-
mente acompanhado pelo governo federal por meio de um tnico 6r-
gao diretamente ligado ao Ministério da Agricultura, a Secretaria Na-
cional do Cooperativismo. Nesse mesmo ano, Harry Dorow foi eleito
para a presidéncia da OCESC. Dai em diante, a organiza¢io incenti-
varia ainda mais o cooperativismo de crédito, segmento existente no
estado desde a década de 1930.

A OCESC adotou os principios de um projeto elaborado pelo
cooperativista Mario Kruel Guimaraes no Rio Grande do Sul, com o

il
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Assembleia da
Crediauc, em
Concordia: primeira
cooperativa de
crédito autorizada
pelo Banco Central a
funcionar em Santa
Catarina, em 1984




Reunido do Comité

Pro-Constituigdo
das Cooperativas
de Crédito Rural,
criado pela OCESC
no inicio da
década de 1980

objetivo de criar um Sistema Cooperativo de Crédito Rural que pudesse
oferecer ao pequeno produtor rural uma alternativa de financiamento.
Tornava-se cada vez mais evidente a impossibilidade de os pequenos
produtores arcarem com as altas taxas de juros praticadas pelos bancos.
Com a criagao pela OCESC do Comité Pré-Constituicao das
Cooperativas de Crédito Rural, encontros e reunides foram organiza-
dos por todo o estado, com o propédsito de divulgar os beneficios do
cooperativismo na drea financeira. Em decorréncia dessa mobilizagao,
sete cooperativas foram pioneiras ao iniciar um sistema de cooperati-
vas de crédito em Santa Catarina: Cooperativa de Produ¢ao e Consu-
mo Concérdia (Copérdia), de Concérdia; Cooperativa Regional Alfa
(Cooperalfa), de Chapecd; Cooperativa Agropecudria de Canoinhas
(Coopercanoinhas); Cooperativa Regional Auriverde (Cooperauri-
verde), de Cunha Pord; Cooperativa Regional Arco-Iris (Cooperarco),
de Palmitos; Cooperativa Regional Agropecudria de Campos Novos
(Coopercampos) e Cooperativa Rio do Peixe (Coperio), de Joagaba.
Para capacitar os dirigentes e funcionarios dessas cooperativas, a
OCESC organizou viagens a varias cooperativas de crédito de Sao Pau-
lo, do Parana e do Rio Grande do Sul. Apds conhecer in loco esses mo-
delos, cada uma das sete cooperativas elaborou um projeto, enviado ao
Banco Central, solicitando permissdo para fundar uma cooperativa de
crédito singular. As autorizagdes foram concedidas entre 1984 e 1985.
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Harry Dorow,
presidente da
OCESC por dois
mandatos na
década de 1980

O répido desenvolvimento dos negécios indicava que, assim co-
mo em outros segmentos cooperativistas, a criagdo de um sistema in-
tegrado poderia ajudar as novas organizagdes a crescer de forma mais
sustentada. Por conta disso, a OCESC apoiou a fundag¢ao da Cooperati-
va Central de Crédito Rural de Santa Catarina (Cocecrer SC), em 1985,
que comegcou a funcionar em uma pequena sala na sede da organizagao,
com dois assessores também cedidos pela OCESC.

A organizag¢ao empreendeu mais uma agao pioneira em 1985, ao
criar um banco de dados para o setor cooperativista, reunindo informa-
¢Oes econdmicas, financeiras e sociais das cooperativas do estado, com
o objetivo de utiliza-las de forma estratégica. Com a tecnologia dispo-
nivel na época, o trabalho de organizar e sistematizar esses dados era
complexo e demorado. Exigia preparar as correspondéncias, reprodu-
zi-las no mimeografo e encaminhar para a distribuicao pelos Correios.
O contato telefonico era dificil naquele periodo, e o Telex nao acelerava
suficientemente o processo.

Mesmo assim, a OCESC persistiu, pois estava convicta de que os
dados eram essenciais para a compreensao do sistema cooperativista.




As informagdes obtidas das cooperativas eram passadas para planilhas
em papel almago, depois datilografadas e reproduzidas em publicacdes
anuais distribuidas para o sistema e outras entidades, com os dados
econOmicos e cadastrais das cooperativas.

Articulacao politica

Enquanto o Brasil se redemocratizava, em meados da década de
1980, a OCESC dava continuidade a missao de formar profissionais para
as cooperativas. Implantou o Programa de Formagdo de Dirigentes e Ge-
rentes de Cooperativas (Formacoop), desenvolvido em parceria com as
congéneres do Rio Grande do Sul (OCERGS) e do Parana (OCEPAR). O
programa criou cursos modulares para dirigentes e executivos de coope-
rativas de diferentes segmentos. Divididos em seis modulos, os cursos
tinham 120 horas-aula e eram focados no aperfeicoamento da gestao.

Em reconhecimento ao bom trabalho, Harry Dorow foi reeleito
presidente da OCESC em 1987, tendo agora Mario Lanznaster como

Orientagdo

e assisténcia
impulsionaram
produtividade no
campo catarinense
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vice. A organizagao participaria ativamente da
articulagio, organizada pelo cooperativismo
em todo o pais, para influenciar a nova Cons-
tituicao Federal.

O cooperativismo conseguiu arregi-
mentar, em todo o pais, 207 parlamenta-
res, entre deputados e senadores, compro-
metidos com o sistema. Coordenado pela
OCB, esse grupo foi responsavel pela in-
clusdo na nova Carta de pontos importan-
tes para o crescimento do setor, definidos a
partir de um processo amplamente democra-
tico de consulta as bases. Foram coletadas
sugestOes de todas as cooperativas brasilei-
ras, compiladas no documento “Constituinte
do Cooperativismo”.

Jornal Elo Cooperativo anuncia a criagdo
da Cooperativa Central de Crédito Rural
de Santa Catarina (Cocecrer SC)
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Formacoop retine
dirigentes e
funciondrios de
cooperativas de
diferentes ramos
com o proposito de
aperfeigoar a gestdo



Como resultado de todo esse trabalho, a nova Constitui¢do, pro-  Em 1989, Videira foi

mulgada em 1988, incluiu sete referéncias diretas ao cooperativismo. @ sede do 3° Encontro
O fim definitivo da tutela estatal foi a maior das conquistas, pois per- Estadual de Comités
mitia a livre organiza¢do das cooperativas. Outro grande avanco foi Educativos, promovido

N . , 1s .. . ela OCESC
conceder as cooperativas de crédito os mesmos requisitos de criagao p

e funcionamento aplicados as institui¢des financeiras.

Apoio consolidado

Naquele mesmo ano de 1988, a OCESC contou com o apoio da
Frente Parlamentar Cooperativista para obter uma conquista relevante
para o movimento em Santa Catarina. A Assembleia Legislativa havia
aprovado o Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense
(Prodec), que visava a estimular o desenvolvimento socioecondmico
do estado, por meio do apoio ao empreendedorismo. A mobiliza¢ao
cooperativista conseguiu alterar o artigo 1° do projeto de lei, incluin-
do a implanta¢ao de empreendimentos cooperativos agroindustriais
e industriais, além da armazenagem de produtos agricolas. Também
foi assegurada a participagao da OCESC no Conselho Deliberativo
do Prodec, garantia de que os interesses do movimento continuariam
sendo defendidos.

A exemplo do que ocorreu em ambito federal, a Frente Par-
lamentar Cooperativista acolheu, na Assembleia Legislativa, as
sugestOes enviadas por institui¢cdes registradas na OCESC para a
nova Constituicao Estadual. Entre essas sugestoes destacavam-
-se 0 ensino cooperativista nas escolas, o apoio ao cooperativis-
mo de crédito e a participa¢ao do cooperativismo nos Conselhos
Estaduais e 6rgaos que tinham alguma rela¢gdo com o sistema.
Promulgada em outubro de 1989, a nova Constituicao de Santa
Catarina reforgou, em diversos artigos, o principio de que o coope-
rativismo era um movimento que deveria ser oficialmente apoiado
pelo estado.

Ainda em 1989, a OCESC homologou o Conselho de Etica do
Cooperativismo no estado, com o objetivo de apoiar as cooperativas
no processo de autogestao, o maior desafio dos anos que viriam. Cada
vez mais forte e atuante, a organizagao chegava ao final da década to-
talmente consolidada como entidade representativa. Além disso, ofe-
recia uma série de servigcos as cooperativas registradas, como banco

Encontro Nacional de
Comités Educativos,

de informagdes atualizadas sobre o sistema, educagao e capacitagio em Curitiba (PR):
cooperativista, treinamento, auditoria e consultoria sobre conformi- foco na capacitagdo
dade legal, comunicagao e assessoria juridica. para a autogestdo
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CAPITULO

o
Um novo tempo

A década de 1990
representaria uma nova
era para o movimento
cooperativista brasileiro:
a da autodeterminacao

de um sistema que,

por quase um século,
esteve sob o jugo estatal.
Tutelado desde os
primeiros passos pelo
Estado, o cooperativismo
brasileiro nao podia, até
entao, trilhar caminhos
de forma auténoma, que
permitissem a expansao de
acordo com seu potencial.
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Lideres do cooperativismo catarinense discutiram a autogestdo em
evento realizado pela OCESC no inicio da década de 1990




Os demorados processos para a formagao de cooperativas, o
exagero de exigéncias e o acanhamento no apoio a divulgacao fo-
ram aspectos que, ao longo das décadas, reprimiram a expansao das
ideias cooperativistas.

Despontava, agora, o modelo de autogestao. Sem a interferén-
cia estatal no funcionamento das cooperativas, o principal desafio da
OCESC no inicio da década de 1990 era contribuir para que os préprios
associados, lideres e dirigentes assumissem amplamente a responsa-
bilidade pela gestdo das institui¢des. Tratava-se de uma meta especial-
mente complexa diante da dificil situagio financeira em que se encon-
trava a maioria delas, fato que confirmava a necessidade de um modelo
de gestao mais eficiente.

Preparar as cooperativas para esse novo tempo era uma das prin-
cipais missoes da OCESC. Apoés a gestao de Harry Dorow, o escolhido
para sucedé-lo foi Vilibaldo Erich Schmid. Até entao, Schmid presidia a
Copercampos, de Campos Novos. Ao assumir a OCESC, ele se mudou
para Florianépolis e passou a dar expediente na sede da organizagao,

Debate permanente
é uma das
caracteristicas do
cooperativismo
catarinense



Comissdo mista Argentina, Brasil e Uruguai em
encontro de cooperativas do Cone Sul-Mercosul,
realizado em Buenos Aires no ano de 1991



em tempo integral, fato inédito na histéria da institui-
¢ao. Esse alto nivel de dedicagdo era uma exigéncia das
demandas que chegavam a OCESC. Além de dar ini-
cio ao processo de autogestao nas cooperativas, cabia a
organiza¢ao acompanhar o cenario politico e econdmi-
co, incluindo uma série de projetos de lei sobre o coope-
rativismo que tramitavam tanto no Congresso Nacional
quanto na Assembleia Legislativa de Santa Catarina.
O desenvolvimento da autogestao seria um grande
avancgo ao longo dos anos seguintes — nao sé em Santa
Catarina, mas, de forma geral, em todo o sistema coo-
perativo brasileiro. Coordenadas pela OCB, as organiza-
¢Oes estaduais tornaram-se os principais agentes desse
processo, que envolvia desde a orientagdo para a consti-
tuicdo de novas cooperativas até a fiscaliza¢ao do auto-
controle, passando por autonomia financeira, educagao

e capacitacao de dirigentes e funcionarios, comunicagao

e integracao entre os membros do sistema. A OCESC Vilibaldo Schmid
comegou a promover encontros regionais e estaduais assumiu a
para discutir a questao e capacitar os dirigentes. Criou-se um programa presidéncia da
de certificagdo de autogestio das cooperativas, com um sistema de pon- OCESC em 1990

tos e a defini¢do dos patamares que as institui¢des deveriam alcancar.

Em sintonia com todo esse processo, a organizagao passou a ser
mais rigorosa na observancia aos principios do cooperativismo. Foi pio-
neira ao criar um mecanismo de cancelamento de registro das coopera-
tivas, determinado a partir da identificagdo de problemas na gestao ou
pela falta de adesao efetiva aos valores cooperativistas. Isso permitiu
a depurac¢ao do quadro de registradas, com a consequente valorizagao
daquelas que seguiam no caminho correto.

As mudangas do sistema cooperativista acompanhavam alteragoes
no cendrio politico, econdmico e social do Brasil. Fernando Collor de
Mello tornou-se o primeiro presidente eleito pelo voto direto depois de
duas décadas de regime militar. Em margo de 1990, seu governo deter-
minou a extingdo do Banco Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC),
o que representava um grande problema para o cooperativismo brasi-
leiro, em especial o de crédito.

Criado pelo governo federal em 1951, o BNCC tinha como obje-
tivo prestar assisténcia e amparo as cooperativas. Era controlado pela
Uniao, que detinha 54% do seu capital, sendo o restante subscrito pe-
las cooperativas legalmente constituidas e em funcionamento. Centrali-
zando as operagOes financeiras de cooperativas de todos os segmentos,
o BNCC foi um grande parceiro do cooperativismo de crédito em Santa
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Bandeira solidaria

Cooperativismo em SC cresce e ja agrega um milhdo de pessoas

odo o planeta desde o langamento do

anifesto Comunista por Karl Marx, em

1848, gira em torno do melhor sistema de
organizagao para os seres humanos.

Decepcionadas com os modelos ca-
pitalista e socialista na véspera do ano
2000, cada vez mais as passoas tomam
consciéncia de que a alquimia em reunir a
competitividade gue o merca-
do requer e a distribuigéo de
renda que a sociedade exige &
a ajuda mutua. Nesse quadro [}
0 cooperativismo, que encan- |
tou uma parte dos socialistas
franceses do século passado
por sua praticidade e co-res-
ponsabilidade dos partici-
pantes, cresce e se fortalece.

Em Santa Catarina o mo-
delo vingou e hoje envolve na-
da menos que 1 milhdo de
pessoas, 25% da populagao
catarinense. Sao na maioria
cooperativas jovens, com no
maximo 25 anos de fundagao,
mas gque mantdm em seus
quadros 270 mil associados e
em torno de dois mil lideres. As
cooperativas relnem inte-
resses de pessoas nas areas
de agropecudria, servigos de
salde, crédito, irrigagao,
transporte, eletrificagao,
consumo, estudantil, arrendamento de ter-
ras e maquinas e servicos de sadde. "O
cooperalivismo & um medelo viavel de de-
senvolvimento econdmico”, resume Vili-
balde Schmid, presidente da Organizagao
das Cooperativas do Estado de Santa Ca-
tarina (Ocesc), gue representa os inte-
resses de 138 cooperativas. Na area de
salude as cooperativas atuam pratica-
mente em todos os municipios catari-
nenses, atendendo a quase 600 mil usua-
rios. As de eletrificagao rural implantaram
34 mil quildmetros de redes e atendem a
102 mil usudrios.

Mas o maior segmento é o de produ-
Gao, onde nasceu o cooperativismo catari-
nense, através da Sociedade Cooperativa
de Rio dos Cedros, no Médio Vale do Itajai.
em 1889. Redne 41 cooperativas, duas
centrais de industrializagdo, duas fede-
ragoes e quase 70 mil associados.

ﬁeguramente a grande discussao em

Expansdo do cooperativismo
em Santa Catarina era noticia
na imprensa regional

Vilibaldo: "Habilidade para

SAFRA RECORDE - Hoje o sistema re-
cebe anualmente cerca de 1 milhdo de
toneladas de diferentes produtos agrico-
las, aproximadamente 25% da produgdo
estadual. Dispde de uma capacidade de
armazenagem em torng de 700 mil tonela-
das, mil caminhdes ligando produtores, co-
operativas e consumidores, & uma agroin-
dusltria poderosa e moderna, capaz de in-

4,

dustrializar 3.800 toneladas diarias de pro-
dutos que vao desde aves até suco de
laranja. Embalada por uma safra recorde
que esta sendo colhida ate o final do verao,
em 1992 o segmento deve movimentar
300 milhoes de délares.

O cooperativismo € uma estrutura
mais complexa que as empresas tradicio-
nais. "O sistema tem uma concepgao co-
munitaria para viabilizar as atividades de
pessoas com interesses comuns. Mas ele
interfere apenas na parte econdmica, man-
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administrar o economico e o social”

tendo a individualidade do associado para
todas as outras decisdes”, explica José
Norberto Kretzer, diretor-superintendente
da Qcesc. O associado tem direito a voto,
independentemente do seu capital, define
as prioridades e servigos a serem presta-
dos e os investimentos feitos com as so-
bras do exercicio. Essa peculiaridade faz
com que as cooperativas tenham um

" i grande compromisso social.
"E preciso ter habilidade para
administrar o lado econémico
com o social”, explica Vilibal-
do.

Desde 1988 o cooperati-
vismo vive um momento de
grande importancia. A nova
Constituigdo aboliu a tutela
do governo, que via Ministé-
rio da Agricultura autorizava
o funcionamento, fiscalizava
e liguidava as cooperativas.
"E uma espécie de divisor de
adguas do cooperativismo
brasileiro. Agora somos i-
vres, mas responsaveis”,
afirma Vilibaldo.

Com o fim da interferén-
cia estatal, os proprios co-
operados, lideres e diri-
gentes passaram a assumir
total responsabilidade na
gestio da empresa-coopera-
tiva, um sistema denominado
autogestao e inspirado nos mais avanga-
dos modelos europeus. Para funcionar e
preciso reorganizar cada cooperativa e to-
do o sistema. A coordenagao de todo esse
gigantesco processo esta a cargo da Or-
ganizagao das Cooperativas Brasileiras
{Ocb) e a nivel estadual da Ocesc, enti-
dades auténomas e sem qualguer vinculo
com o governo. Elas vao coordenar o cha-
mado processo de autocontrole, que visa
preservar a imagem de todo o sistema
perante a sociedade.

A vontade do cooperativismo catari-
nense é facilmente detectada. Metade das
cooperativas j& esta com seus quadros
organizados de acordo com as novas pro-
postas. E em 1991 a Ocesc promoveu 136
Cursos e seminérios para a capacitagéo de
3.629 |ideres cooperativistas. Numeros
que colocam.o estado na vanguarda desse
nove ternpo.

157



Catarina. A OCESC buscou solugdes para reduzir o impacto dessa de-
cisdo governamental nas cooperativas, a exemplo da formaliza¢do de
convénios com outros bancos estatais.

Apesar das dificuldades trazidas pela extincdo do BNCC, as coope-
rativas de crédito eram o segmento que mais crescia naquela época, im-
pulsionadas principalmente pela insatisfagao dos produtores rurais com
os bancos comerciais. O acesso ao crédito para custeio das atividades es-
tava cada vez mais dificil. Conseguir financiamento exigia o cumprimento
de uma série de processos burocraticos, que tomavam tempo e elevavam
os gastos dos agricultores com viagens as cidades. Além disso, os custos
financeiros tornavam inviavel o desenvolvimento da produgao agricola.

Logo apés a criagdo do Mercosul, em 1991, a OCESC participou
de discussdes nacionais e promoveu encontros e discussoes a respeito
do novo mercado que se vislumbrava. Organizou também um evento
de formagao que reuniu cooperativas do Sul do Brasil e do Paraguai, do
Uruguai e da Argentina. O foco era o intercambio de informagdes e a
geracdo de negocios — produtores brasileiros de vinhos e sementes, por
exemplo, firmaram boas parcerias com os paises vizinhos.

Em visita as cooperativas, a organiza¢do levou aos associados
informagbes sobre como se dariam as operagdes de comércio entre
os paises membros do Mercosul. O principal objetivo era preparar as
cooperativas para competir com a enxurrada de produtos estrangeiros
que chegavam ao pais. Um exemplo: em decorréncia da nova configura-
¢ao do mercado, o cultivo de trigo passou a ser secundario nas proprie-
dades catarinenses, pois era invidvel competir com a produgao argentina.

Expansao continua

Os novos tempos exigiam adaptacao, ja que o governo Collor le-
vava adiante um processo agressivo de abertura econdmica. Gradual-
mente, as tarifas de importagao foram abolidas, permitindo a invasio,
no mercado nacional, de produtos estrangeiros a pregos baixissimos.
Estimulos a exportacao foram sumariamente reduzidos e reservas de
mercado eliminadas. O impeachment de Collor ndo representou o fim ao
processo de abertura econémica, que seria mantido nas gestoes de Ita-
mar Franco e de Fernando Henrique Cardoso.

A OCESC trabalhava para aumentar sua representa¢iao externa e
fortalecer outros ramos do cooperativismo. Assim, muitas cidades que ja
tinham uma boa imagem do associativismo agropecudrio acolheram novas
formas de cooperar. Em Chapecd, por exemplo, a ideia da cooperativa mé-
dica foi introduzida por Aury Bodanese, que abriu as portas da Cooperalfa
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para firmar contratos de assisténcia a funciondrios e cooperados. Esse
movimento deu origem, em 1992, a cooperativa médica da cidade.

Mesmo com expressivo corpo de clientes e médicos associados,
a interioriza¢ao das cooperativas médicas foi um processo lento. Havia
obstaculos, como o apoio insuficiente do governo e a desconfianca de
empresarios e usudrios, além da falta de conhecimento das diretrizes
cooperativistas entre os médicos. Para amenizar esses problemas, dire-
tores da Federagdo Estadual das Cooperativas Médicas de Santa Catari-
na (Fecomed) passaram a fazer um trabalho de educagio cooperativista
em todo o territério catarinense.

A atividade cooperativista é dinamica e adapta-se constantemente
as circunstancias de um mundo em transformagdo. Exemplo disso é o
ramo Transporte, que ganhou grande impulso nos anos 1990 e expan-
diu-se ainda mais nas décadas seguintes.

Em abril de 1993, José Norberto Kretzer, que ocupava a superinten-
déncia da OCESC havia alguns anos, foi eleito presidente da instituicao.
A representac¢io do sistema estava estruturada e consolidada. No ambi-
to nacional, a OCB passava por um momento de expansao e reconheci-
mento, liderada por Roberto Rodrigues — paulista com formag¢io em En-
genharia Agrondmica, com vasta experiéncia na dire¢ao de cooperativas.

A abertura da economia era uma via de mao dupla. Se facilitou
a entrada dos produtos estrangeiros no Brasil, foi também um impul-
so para as exportagoes. Assim, as dificuldades iniciais serviram como
combustivel para um salto de produtividade do complexo agroindustrial
catarinense. Com a estabiliza¢do da economia trazida pelo Plano Real,
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em 1994, e as consequentes mudangas nos padroes de
consumo, a agroindustria catarinense buscou um novo
patamar de competitividade, por meio de novas tecnolo-
gias e do aprimoramento das ragdes e das linhagens de
frangos e de suinos. Tanto o consumo interno quanto as
exportagdes cresceram rapidamente.

Em meio a esse cendrio, era preciso ampliar a forca
politica do cooperativismo e reforcar as fungdes das enti-
dades representativas regionais. As cooperativas decidi-
ram em assembleia que seriam atribuidas caracteristicas
sindicais a organizag¢ao, o que envolvia a altera¢ao do seu
estatuto e incluia autorizagao para filiagao a uma entidade 4
sindical superior. Assim, a OCESC tornou-se a primeira
organizagao cooperativista de carater estadual a conquis-
tar as prerrogativas de entidade sindical patronal, passo
inicial para uma conquista futura: o sistema nacional de

aprendizagem do cooperativismo.

) ) ) José Norberto
Todo esse processo foi reforcado a partir de abril de 1996, quan-

Kretzer passou da

do um dos principais lideres do cooperativismo catarinense, Aury Luiz superintendéncia
Bodanese, assumiu a presidéncia da OCESC. Nessa mesma época, in- a presidéncia
tensificou-se a busca por recursos por parte das cooperativas. A organi- da OCESC

zagao percebeu que havia demanda anormal por crédito e, ao averiguar
a situacgdo junto as institui¢des registradas, identificou um alto nivel
de endividamento. Era uma situagdo que comprometia a rentabilidade
das cooperativas catarinenses. A organiza¢ao realizou entao um estu-
do sobre o endividamento e levou os dados para o sindicato, conduta
adotada também por OCEPAR e OCERGS, que identificaram a mesma
situagdo preocupante nos demais estados da regiao Sul.

A partir dos resultados desse trabalho, as entidades reuniram-se
e elaboraram a proposta de um programa de recupera¢do das coope-
rativas. Esse pleito foi encaminhado a OCB, que iniciou uma grande
negociaco e articulagio politica para a aprovacao do Programa de Re-
vitalizagdo do Setor Cooperativo (Recoop). Apds ampla discussao, foi
aprovado pelo governo, em 1998, um aporte emergencial no valor de
R$ 370 milhdes. Ao todo, o programa injetaria mais de R$ 3 bilhoes
nas cooperativas brasileiras.

Coube a OCESC definir as regras para a candidatura das coopera-
tivas catarinenses ao programa, elaborando normativos para promover
sua reestrutura¢ao. Além disso, a organizagao realizou um forte trabalho
educativo, disseminando entre as institui¢oes registradas a explica¢ao de
como o Recoop funcionaria. Como resultado direto desse esforco, 29 das
34 cooperativas catarinenses que se candidataram foram contempladas.



Reconhecido lider
cooperativista,
Aury Bodanese
assumiu a
presidéncia da
OCESC em 1996

Como o custo e o risco desses aportes eram elevados para o go-
verno, uma contrapartida exigida era a profissionaliza¢ao da gestao
das cooperativas. Foi entao que a autogestio definitivamente se fir-
mou - tornando-se, inclusive, pré-requisito obrigatdrio para registro
na OCESC. A organiza¢do langou um programa oficial de autogestao,
a fim de orientar as cooperativas. Como a maioria delas ja possuia uma
autogestdo informal, que respeitava aspectos referentes a legislacao e
a tributagdo, o processo de transi¢ao nao foi traumatico.

Mudangas ocorriam em diversos setores. Em dezembro de 1996,
um grande marco transformou o cooperativismo de eletrifica¢ao ru-
ral. A Lei n® 9.427 instituiu a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e disciplinou os regimes de concessio. A regularizacio re-
conheceu as cooperativas como permissiondrias do servigo publico,
garantindo um amparo legal que até entao nao havia.

A criagao do Sistema Nacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo (SESCOOP), em 1998, contribuiu fortemente para a missao de
organizar, administrar e executar o ensino de formagao profissional, a
promogao social dos empregados de cooperativas, cooperados e seus
familiares e o monitoramento das cooperativas em todo o territdrio na-
cional. A partir de entdo, as cooperativas passaram a receber em ser-
vicos a contribui¢ao que antes recolhiam ao governo em beneficio das
instituicbes nacionais do chamado Sistema S.
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CAPITULO

e

Desafios do
novo miléenio

ApOs as intensas mudangas
politicas e econdmicas

que marcaram as décadas
anteriores, o Brasil

entrou no século 21
experimentando

novos patamares de
desenvolvimento. Com

a inflacdo sob controle,

era possivel — a pessoas,
entidades, empresas e
governos — planejar a¢des

a longo prazo. Também a
OCESC conseguiu voltar
com mais clareza o seu
olhar para o futuro do
cooperativismo catarinense.
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Com a globaliza¢do, muitos profissionais procuraram o cami-
nho da autonomia — sendo o cooperativismo uma das opgdes nes-
se sentido —, por escolha ou pela dificuldade em encontrar empre-
go. Esse cendrio impulsionou o surgimento ou o crescimento de
cooperativas hoje englobadas no ramo Trabalho, Produgdo de Bens
e Servigos.

Essas mesmas mudangas trazidas ao cendrio internacional pe-
la globaliza¢ao despertavam nas liderangas catarinenses o desejo de
atravessar fronteiras para conhecer novidades em produtos, proces-
sos, tecnologias e estratégias — e encontrar, assim, inspiracao pa-

Luiz Hilton Temp,
eleito em 2000
para comandar

a OCESC

il
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ra agregar ainda mais competitividade as cooperativas. Para isso, a
OCESC organizou e apoiou missoes internacionais, que levaram li-
derangas catarinenses a diferentes partes do mundo.

Consolidar o sistema cooperativista em Santa Catarina era um
dos desafios de Luiz Hilton Temp, eleito presidente da OCESC para
a gestdo iniciada em 2000. Nesse periodo, a organizagao trabalha-
ria focada na meta de reduzir a carga tributdria e no aprimoramento

da comunica¢io entre as cooperativas e com a sociedade. Em outra
frente, diversas a¢des foram intensificadas para identificar coopera-
tivas irregulares ou inoperantes em Santa Catarina.

Globalizagdo
trouxe novas
perspectivas ao
campo catarinense




Dentro do sistema autogestionado do cooperativismo catarinen-
se, o monitoramento das atividades das cooperativas tornou-se uma
rotina na OCESC. A organiza¢ao ampliou o acompanhamento das
atividades das instituicoes registradas, estendendo-o também para
as questdes sociais internas, como admissao de cooperados, reunides

dos conselhos de administracao e fiscal, atas, realizacido de assem-
bleias gerais e a correta prestagao de contas aos cooperados. Foram
estabelecidos critérios mais rigorosos quanto a constituicao e ao re-
gistro de novas cooperativas.

A elaborag¢io do primeiro planejamento estratégico do sistema
cooperativo catarinense marcou o ano de 2002 para a OCESC. Orga-
nizou-se o encontro dos ramos (segmentos) e o Sistema de Acompa-
nhamento das Cooperativas (SAC) foi apresentado. No plano politico,
o cooperativismo participou ativamente do processo eletivo, apoiando
candidatos comprometidos com o movimento.

Mulheres conquistam novo status nas cooperativas de Santa Catarina

Participar e conquistar sao as
novas palavras de ordem das
mulheres associadas 4s coope-
rativas de Santa Catarina. O 1°
Encontro Estadual das Mulheres
Cooperativistas, recém-encer-
rado em Floriandpolis, reuniu
250 lideres de 14 cooperativas
e definiu estratégias de agao
para incentivar a participagao da
mulher e, através dela, conquis-
tar espacgos na estrutura de nu-
cleos, conselhos, comités e or-
gaos de direcao.

O presidente da Organizagao
das Cooperativas do Estado de
Santa Catarina (Qcesc), promo-
tora do encontro, Luiz Hilton
Temp, destacou que todas as co-

operativas representadas no
evento mantém programas de
insergao da mulher no universo
cooperativista. Os dirigentes
querem a permanente partici-
pagao da mulher nas assembléi-
as, nos comités, nos grupos de
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Luiz Wilton Tewip: “foda a fimilia ¢ associada”
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estudo, nos cursos
e treinamentos e
nos quadros direti-
VOS pOrgue apenas
8% dos 463.156 associados de
cooperativas em Santa Catarina
s&o mulheres,

Um dos ramos onde a parti-
cipagao da mulher esta surpre-
endendo é o agropecuério, que
responde por 70% do movi-
mento econémico do coopera-

eSS T

-

Tendimeicr & de aumento da partieipagdo da miulber was esferas dé poder das conperativas

tivismo barriga-verde. Muitas
cooperativas agropecuarias ado-
taram o conceito segundo o
qual a familia é associada e nao
apenas o produtor rural. 1sso
abriu um grande espago paraa
participagdo das mulheres, in-
clusive em fungdes de as-
sessoramento e diregio.

Temp realga que os dirigen-
tes cooperativistas valorizaram

o papel da mulher e criaram no-
vas formas de participagao, ele-
vando a qualidade do relaciona-
mento entre os quadros direti-
vos e a base cooperativada. Pre-
V&, por isso, que maior niumero
de mulheres presidira coopera-
tivas, “conduzindo-as ao cami-
nho do desenvelvimento com a
trangtilidade de quem sabe que
0 sucesso advém da perseve-

Presenga feminina

valorizada nas
cooperativas
catarinenses

ranga, da competéncia, do
trabalho, da capacidade de
aprender e da habilidade de
adaptar-se as mudangas.”

Os trabalhos em grupos
representaram a fase mais
produtiva porgue permiti-
ram discutir a situagio con-
creta de cada cooperativa
em [ace dos anseios € ex-
pectativas das mulheres.
Em algurnas cooperativas, a
mulher participa ativamen-
te em todos os niveis; na
maioria, entretanto, a cami-
nhada recém-iniciou. A ten-
déncia, porém, & irreversi-
vel e fortalece-se & medida
em que as politicas de in-
sercao da mulher apresen-
tam resultados amplamen-
te satisfatorios.

Palestras, trabalhos em
grupo e debates marcaram
o encontro. A psicologa e
especialista em recursos
humanos Carla Limongi fa-
lou sobre o tema "0 valor
de ser Mulher” e o médico
veterinario, conferencista e
conselheiro da Organizagao
das Cooperativas do Estado do
Rio Grande do Sul Lauro Luiz
Chielle enfocou "Cooperativis-
mo, lideranga, auto-estima e
maotivagao”,

0O evento foi patrocinado
pelo Servico Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo
(Sescoop/SC) e sera reeditado
anualmente, sempre em Floria-
népalis.




Jovens cooperativistas

também ganharam o ' .
atengdo no A diversidade era outra bandeira que ganhava for¢a a cada dia.

novo milénio Com apoio do SESCOOP, foi realizado o 1° Encontro de Mulheres
Cooperativistas, com mais de 250 participantes, iniciativa que se re-
petiria anualmente. A primeira edi¢ao do Encontro de Jovens Agricul-
tores Cooperativistas Catarinenses reuniu mais de 700 jovens, inicia-
tiva relevante para combater o éxodo rural e apresentar perspectivas
para os filhos dos associados das cooperativas.

Neivor Canton foi eleito para a presidéncia da OCESC em
2004. A profissionalizagido da gestao, a formagao de redes de inter-
cooperacao, a educagio cooperativista e a responsabilidade social das
cooperativas foram as quatro macrotendéncias transformadas em me-
tas no periodo 2004-2008.



Reconhecimento pela qualidade

Em setembro de 2004, mais uma leva de cooperativas catari-
nenses que nao atuavam dentro dos principios adequados foi identi-
ficada por meio de auditorias e excluidas do sistema. No ano seguin-
te, a OCESC langou o Certificado de Autogestao do Cooperativismo
Catarinense, um selo para certificar as cooperativas que cumpriam as
normas e os requisitos caracteristicos do cooperativismo nos aspectos
sociais, doutrinarios e legais. A concessao do selo considerava a orga-
nizagio do quadro social, a profissionalizacao da gestao e as a¢des de
intercooperagao, entre varios outros fatores. Foram criados indicado-
res de avaliagao de todos esses aspectos e definidos os procedimentos
para fixacdo e alcance das metas desejadas.

. A qua%lﬁcagao de recursos humanos para atuar nas cooperativas pela OCESC reuniu
daria outro importante passo em 2006, com o langamento de um curso diferentes ramos
superior em cooperativismo. Em parceria com a Universidade do Sul do cooperativismo

Evento promovido

catarinense




de Santa Catarina (Unisul), a OCESC elaborou o
primeiro curso de Administragdo do estado com
énfase em cooperativismo. Com duragio de quatro
anos, em sistema misto — presencial e remoto —,
o curso oferecia, ja no langamento, 300 vagas pa-
ra todas as regidoes do estado. A grade curricular
incluia doutrina, filosofia e principios cooperati-
vistas, legislacdo tributdria, aspectos juridicos e
contabilidade, além de uma abordagem ampla em
relacao as particularidades de cada ramo.

No ano seguinte a OCESC, em parceria com
a Cooperativa Central de Crédito de Santa Cata-
rina (Sicoob Central SC), a Cooperativa Central
de Crédito Urbano de Santa Catarina (Cecred)
e a Fundagao para Pesquisa e Desenvolvimento
da Administra¢cao, Contabilidade e Economia da
Universidade de Sao Paulo (Fundace/USP-SP),
formou 39 profissionais no primeiro MBA em
Gestao de Cooperativismo de Crédito do estado.

As cooperativas catarinenses registravam
um aumento consideravel no nimero de mulheres no corpo de asso-
ciados, e, também, nos cargos de dire¢io e fiscalizagdo. Essa foi uma
das constatagoes do 5° Encontro Estadual de Mulheres Cooperati-
vistas, promovido pela OCESC em outubro de 2006, reunindo cerca
de 500 representantes de todo o estado. Naquele ano, 118 mulheres
participaram do comando de cooperativas e outras 204 dos conselhos
de fiscalizag3o.

A partir de 2008, a OCESC, autorizada a atuar como sindicato
patronal, comecgou a atender essa area para todas as categoriais pro-
fissionais que atuam em cooperativas. Embora ja fosse autorizada pa-
ra atuar também como sindicato das cooperativas havia mais de dez
anos, até entdo a organizagio se limitava a discutir as relagdes de tra-
balho de apenas quatro categorias profissionais: engenheiros agrono-
mos, médicos veterindrios, técnicos agricolas e zootecnistas.

Com a mudanca de 2008, passou a atender diversas categorias
profissionais, orientando as cooperativas registradas quanto a proce-
dimentos da area. Assim, as cooperativas passaram a contribuir para a
OCESC e nao mais para os diversos sindicatos que até entao recebiam
essa contribui¢do. Em contrapartida, a organizagio passou a prestar
servigos juridicos como legitima representante das cooperativas nas
negocia¢des dos acordos coletivos e dissidios trabalhistas que envol-
viam as cooperativas e seus funcionarios.

Neivor Canton
assumiu a
presidéncia da
OCESC em 2004
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Outra conquista, naquele mesmo ano de 2008, foi a aprovacao,

Administragdo
pela diretoria da Aneel, do modelo de contrato de permissao que for- com énfase em
maliza a regularizacdo das cooperativas de eletrificacao rural como cooperativismo

permissiondrias do servigo publico de distribui¢ao.

Um milhao de familias

No dia 25 de abril de 2008, foi eleito o novo Conselho de Admi-
nistracdo da OCESC, para a gestao 2008-2012. Marcos Antdénio Zor-
dan assumiu a presidéncia. Entre as prioridades estavam o fortaleci-
mento da intercooperagao e o aumento da participacao de familias
no cooperativismo, em especial dos jovens. Por meio do SESCOOP, a



OCESC reforcou o Cooperjovem e o Programa Jovem Lideranca, por
meio do qual jovens participavam de um curso com o objetivo de des-
pertar novas liderangas cooperativistas.

O mundo mergulhou numa grande crise econémica no segun-
do semestre de 2008. Em Santa Catarina, o quadro foi agravado pelas
fortes chuvas que cairam sobre o estado no final de novembro, dei-
xando centenas de mortos, milhares de desabrigados e um prejuizo
estimado de quase R$ 1 bilhao.

Em meio a tantos desafios, a OCESC trabalhava para minimi-
zar os efeitos da crise sobre as cooperativas. Era preciso prepara-las
para driblar a escassez de crédito e a desaceleragao da demanda. As
cooperativas agropecudrias sofreram maior impacto, pois as politicas
publicas e os recursos destinados ao financiamento desse segmento
ja eram insuficientes mesmo antes da turbuléncia econémica.

Para se antecipar a um possivel agravamento do cenario, as or-
ganizagOes cooperativistas atuaram em trés frentes junto ao governo
federal: a articulagdo para ver aprovados projetos considerados impor-
tantes, como a proposta que regulamenta as cooperativas de trabalho;
a busca por linhas de créditos alternativas para sustentar o capital de
giro dos associados; e a negociacao com o Ministério da Fazenda para
conseguir a compensac¢ao dos créditos tributarios do setor.

O mercado financeiro no Brasil teve uma
recuperagao surpreendente em 2009, e o ddlar
voltou a patamares pré-crise. Em dezembro, o
pais ja estava tecnicamente fora da recessdo. E
foi saindo da crise que o cooperativismo cata-
rinense ultrapassou, em 2009, a marca de um
milh3o de familias associadas — o que signi-
ficava que um terco da populagio catarinen-
se estava vinculada ao movimento. Juntas, as
257 sociedades cooperativas de Santa Cata-
rina faturaram naquele ano R$ 11,3 bilhdes
e apresentavam patrimoénio liquido 15% su-
perior ao registrado em 2008, equivalendo
a R$ 2,8 bilhdes.

Embalada pelos bons resultados do coope-
rativismo catarinense, a OCESC levou adiante o
projeto de construir uma nova sede, inaugurada
em 2011 - evento que marcou a celebra¢ao dos
40 anos da organiza¢do. Com quatro pavimen-
tos, o prédio ocupa um terreno de 1,1 mil m?
no bairro Capoeiras, em Florianépolis.

Marcos Antonio
Zordan, presidente
da OCESC de

2008 a 2016




Autogestao: cooperativas fazem intercambio
para conhecer o cooperativismo no mundo

A partir de 1988, quando as
cooperativas ganharam liberdade pa-
ra realizar a autogestio sem a interfe-
réncia do Governo Federal, foi preciso
buscar fontes de aprendizado. Multi-
plicaram-se as missoes internacionais
das cooperativas catarinenses, com o
propdsito de buscar inspiragio para
aperfeicoar a gestao e implantar novas
ideias e tecnologias. Essa pratica se-
ria mantida com énfase ao longo das
décadas seguintes, resultando numa
contribui¢ao decisiva para a profissio-
naliza¢ao do sistema cooperativo ca-
tarinense. Entre 1991 e 2014, foram
realizadas varias viagens para os cin-

co continentes. Ao longo de todo esse
periodo, consolidou-se a visao de que
as cooperativas estao num mercado de
consumo competitivo e globalizado.
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Em sentido hordrio, a partir da imagem no alto desta
pagina: Espanha, China, Rissia e Uruguai — cooperativismo
catarinense em busca de conhecimentos ao redor do planeta




CAPITULO
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Um mundo em
transformacao

Consolidada como porto seguro
para assessorar as cooperativas
catarinenses, a OCESC vem
cumprindo um papel fundamental
no amadurecimento da pratica de
autogestao entre as institui¢oes
registradas, reflexo direto do
exercicio cotidiano da democracia
— um dos principios basilares

do cooperativismo. Mesmo com

a crise decorrente da pandemia
de covid-19, o cooperativismo
catarinense iniciou a nova

década em patamares excelentes
de crescimento, demonstracao

de que o setor vai lidando

bem com um mundo em

rapida transformacao.
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Com uma série de atividades para a populagdo, o Dia de Cooperar
foi incluido no calendario oficial de eventos de Santa Catarina




A aprovagao da Politica Estadual de Apoio ao Cooperativismo
(PEAC), por meio da Lei n°® 16.834/2015, representou um passo rele-
vante para fortalecer as cooperativas catarinenses e ampliar seu prota-
gonismo social e econdmico. Em linhas gerais, a lei incumbe os 6rgaos
e as entidades da administragio direta e indireta do estado a participar,
cada um dentro de suas respectivas competéncias, de agdes integradas
de apoio ao cooperativismo.

Uma das inovagdes trazidas pela lei foi a criagdo do Conselho Es-
tadual do Cooperativismo (Cecoop), presidido por representante da Se-
cretaria de Estado da Agricultura e da Pesca. Cabe ao conselho fornecer
subsidios as politicas publicas a serem adotadas pelo governo catari-
nense em apoio ao cooperativismo. Entre as suas atribui¢oes estao a

Assembleia Geral
de 2016 marcou

a transig¢do da
gestdo Zordan para
a gestdo Suzin
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coordenacio de estratégias, o acompanhamento da proposta orgamen-
taria do estado e o estabelecimento de convénios com institui¢des pu-
blicas ou privadas para a execuc¢io de projetos de desenvolvimento do
sistema cooperativista. Na pratica, o Cecoop funciona com um canal de
contato direto entre as cooperativas catarinenses e o governo estadual.

Nova diretoria foi eleita para a OCESC em abril de 2016, depois
de oito anos de Marcos Antonio Zordan a frente da organizagio. Luiz
Vicente Suzin, ex-presidente da Fecoagro e presidente das cooperati-
vas Coopervil e Sicoob de Videira, iniciou o mandato de quatro anos.
Ele ja participava havia muitos anos do Conselho de Administra¢ao da
OCESC - ou seja, vinha acompanhando de perto as decisoes, os planos
e os programas da instituicao.

Inauguragdo da
galeria de
ex-presidentes:
reconhecimento
ao trabalho
fundamental de
cada um deles



Luiz Vicente

Suzin, eleito para

a presidéncia em
2016, ja participava
do Conselho de
Administragdo

da OCESC

Ao final daquele mesmo ano, a OCESC inaugurou sua galeria de
ex-presidentes, no hall de entrada da sede. Sete ex-presidentes compa-
receram a cerimonia, além de representantes de dois homenageados ja
falecidos — o primeiro presidente, Irineu Manke, foi representado pela
esposa, Anne Lore Manke, enquanto Aury Luiz Bodanese foi represen-
tado pelo neto, Pedro Henrique Bodanese Toledo.

Desenvolvimento sustentavel

Em 2017, projetando o crescimento continuo da institui¢do, a
OCESC adquiriu o terreno ao lado da sede, em Florianépolis, garan-
tia de que havera espaco para a expansio fisica. E um simbolo de que,
impulsionadas pela grande capacidade de adaptacao demonstrada ao
longo de suas trajetdrias, as cooperativas catarinenses vém lidando
bem com um mundo em rdpida transformag¢ao. Exemplo dessa pos-
tura é o crescente uso de novas tecnologias, especialmente a tendén-
cia de automagao e robotiza¢ao — sem relegar a segundo plano, entre-
tanto, aquilo que sempre caracterizou e continuara caracterizando o
cooperativismo: a esséncia humana. Afinal, estamos falando de um
modelo capaz de unir as pessoas, aperfeicoar o trabalho e valorizar



os talentos e o esfor¢o de cada um para o sucesso individual e o cres-
cimento coletivo.

Com o objetivo de capacitar os cooperados para esses novos
tempos, o SESCOOP/SC realiza investimentos permanentes em trei-
namento, qualificacdo e requalificacdo. Suas a¢des sdo essenciais para
manter o estado — com sua grande parcela de cidadaos cooperados — na
vanguarda do cooperativismo brasileiro. Bem estruturado em equipa-
mentos, materiais e pessoal, o SESCOOQOP atua nas areas de formagao
profissional, promog¢ao social e monitoramento.

Em 2019, o cooperativismo brasileiro ganhou um patrono ofi-
cial, o padre Theodor Amstad. Trata-se do reconhecimento ao tra-
balho realizado por Amstad pelo cooperativismo no Brasil. Como
vimos no inicio deste livro, ele fundou a primeira cooperativa de cré-
dito do pais, em 1902, em Nova Petropolis (RS). Em Santa Catari-
na, foi o principal responsavel pela criagdo, em 1932, no atual mu-
nicipio de Itapiranga (a época chamado Porto Novo), da primeira
cooperativa de crédito no estado, a Sociedade Cooperativa de Crédi-
to Rural e Responsabilidade Ilimitada Caixa Rural Unido Popular de
Porto Novo.

Aquisigdo do terreno
ao lado da sede, em
2017, assegurou
espaco para futuras
ampliagoes
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Mobilizagdo pela
saude durante a
edi¢do de 2017 do
Dia de Cooperar,
em Florianopolis

Amstad nasceu em 1851, na Suica. Cruzou o oceano rumo ao Bra-
sil em 1885, aos 34 anos, iniciando um trabalho de assisténcia econo-
mica, social e cultural aos colonos europeus no Sul do pais. A funda-
¢ao de cooperativas e associa¢des fez parte dessa missao, tornando-o
um personagem importante para a constru¢io do cooperativismo no
pais. O padre percorreu mais de 100 mil quilémetros, montado em
uma mula, para levar seu conhecimento e seu apoio as comunidades
do interior. Ele morreu no dia 7 de novembro de 1938, na cidade de
Sao Leopoldo (RS).
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Coletiva de imprensa
para divulgar

Impulso a diversidade o Balango do
Cooperativismo, em

A crescente participagao das mulheres e dos jovens no coope- 2018: transparéncia
rativismo catarinense é resultado de um grande esfor¢co para am- ¢ marca da OCESC

pliar a diversidade. Em 2020, 16% dos associados das cooperativas
catarinenses tinham menos de 25 anos e as mulheres ja represen-
tavam 40% do total de associados. Esse indice era de 8% em 2005
- ou seja, foi multiplicado por cinco em apenas 15 anos. A presenca
feminina no cooperativismo ganhou nova dimensao também em ambito
global com a escolha consecutiva de duas mulheres para a presidéncia
da Alianga Cooperativa Internacional (ACI): a maltesa Pauline Green,
em 2009, e a canadense Monique Leroux, em 2015.

Criar oportunidades para trocas de experiéncias e confraterni-
zagdo é outra frente importante de atua¢do da OCESC junto as coo-
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perativas registradas. Um simbolo disso sao
0s jogos cooperativistas catarinenses, Inte-
gracoop, anteriormente chamados de Fecoop.
A 277 edigao do evento foi realizada em 2019,
em Blumenau.

O cooperativismo chegou a 2020 como
uma grande for¢a da economia global. Além
de reunir 1,2 bilhao de cooperados (um a ca-
da sete habitantes do planeta) e de empregar
280 milhdes de pessoas (quase 10% do total
dos postos de trabalho existentes), o modelo
é responsavel por parte significativa do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) de diversas nagdes.
Se somarmos o faturamento das 300 maiores
cooperativas do mundo, chegamos a cifra de
US$ 2 trilhoes, valor que corresponde a 2,5%
do PIB mundial.

No Brasil, se considerarmos o nume-
ro de cooperados, de empregados de coope-
rativas e os familiares de ambas as catego-
rias, além do pool de fornecedores, chegamos
a 25% da populagao diretamente ligada ao
cooperativismo. Sao quase 7 mil cooperati-
vas, reunindo 14,6 milhdes de cooperados e
425 mil empregados. Um dos destaques do
cooperativismo nacional, Santa Catarina tem
249 cooperativas registradas na OCESC, com
2,7 milhGes de associados e geragao de 67,5 mil
empregos diretos.

Forca que se renova

Toda essa pujanca se viu diante de
uma grande crise a partir de margo de
2020: a chegada ao Brasil da pandemia
de covid-19. Em sintonia com um dos se-
te principios do cooperativismo, “Inte-
resse pela Comunidade”, o cenario refor-
¢ou o compromisso social do sistema. As
cooperativas catarinenses mobilizaram-se
de forma exemplar para enfrentar a pan-

O

Encontros JovemCoop
em 2019 (acima)

e 2018 (ao lado):
incentivo ao futuro
do cooperativismo






84

Integracoop 2019,
em Blumenau:

27% edigdo dos jogos
cooperativistas
catarinenses
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demia, criando estratégias eficazes para proteger a saude dos tra-
balhadores e, a0 mesmo tempo, assegurar a manutengao das ativi-
dades economicas, fator essencial para preservar o abastecimento
da populacgao.

Em julho de 2020, Luiz Vicente Suzin foi reeleito para novo man-
dato de quatro anos a frente da OCESC, com dois grandes objetivos:
defender os interesses das cooperativas catarinenses e apoia-las pa-
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SESCOOP/SC

ra que continuem se desenvolvendo com sustentabilidade. Tudo is-
so passa, é claro, pelo desafio de readequar as atividades ao periodo
po6s-pandemia. “Apesar do impacto negativo na economia, precisamos
olhar para os aprendizados, como a necessidade de investimentos em
tecnologias e inovagdes, para que o trabalho continue mesmo com ad-
versidades climdticas ou sanitdrias”, disse Suzin ao tomar posse do

segundo mandato.

Suzin foi reeleito
em 2020 para
novo mandato
como presidente
da OCESC



Divisao em sete ramos

Em 2019, a OCB reorganizou os ramos do cooperativismo, concen-
trando os 13 anteriores em apenas sete. Para aprimorar o poder de repre-
sentacio e oferecer atendimento ainda mais eficaz e estruturado as coo-
perativas, alguns ramos se fundiram e outros foram ressignificados. A
decisao foi precedida pela analise de um grupo de trabalho constituido
por representantes de todas as regides do pais, que estudou critérios ele-
giveis para aglutinagao, a exemplo de legislacao prépria, regulacao espe-
cifica e impactos tributarios.

Os sete ramos do cooperativismo brasileiro passaram a ser:

AGROPECUARIO

O ramo Agropecuadrio reune cooperativas relacionadas as ativida-
des agropecuaria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou pesqueira.
O papel da cooperativa é receber, comercializar, armazenar e indus-
trializar a producdo dos cooperados. Além, é claro, de oferecer as-
sisténcia técnica, educacional e social. Hoje, segundo o IBGE, 48%
de tudo que é produzido no campo brasileiro passa, de alguma for-
ma, por uma cooperativa.

CONSUMO

Este ramo é composto por cooperativas que realizam compra em
comum, tanto de produtos quanto de servicos, para seus cooperados
(supermercados, farmacias). Engloba, também, as cooperativas formadas
por pais para contratacdo de servicos educacionais e também aquelas
de consumo de servicos turisticos. A principal alteracdo deste ramo foi
a inclusdo dos antigos Educacional e Turismo e Lazer.

/

CREDITO

O negodcio, aqui, € promover a poupanca e oferecer solucdes financeiras
adequadas as necessidades de cada cooperado. Sempre a preco
justo e em condicdes vantajosas para os associados. Afinal, o foco do
cooperativismo de crédito sdo as pessoas, ndo o lucro.

~
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INFRAESTRUTURA

Formado por cooperativas que fornecem servicos essenciais para seus
associados, como energia e telefonia, por exemplo. Seja repassando a
energia de concessionarias ou gerando a sua propria, esses empreendi-
mentos garantem o acesso dos cooperados a condicdes fundamentais
para seu desenvolvimento. A principal alteracdo neste ramo foi a incor-
poracao do antigo ramo Habitacional. Com isso, passa a incluir, também,

as cooperativas de construcdo de imoveis para moradia.

A/
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SAUDE

O Brasil é referéncia neste ramo. Além de sermos pioneiros no setor, somos
0 pais com maior niumero de cooperativas dedicadas a preservacado e a
promocao da saude humana. O segmento surgiu no Brasil e se expandiu
para outros paises. Com a modernizacao, o novo ramo Saude reulne
cooperativas formadas por médicos, odontdlogos e outros profissionais
ligados a area de saude humana, enquadrados no CNAE 865, e também
as cooperativas de usuarios que se reunem para constituir um plano de
saude, pois sao consideradas operadoras.

3
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TRABALHO, PRODUCAO DE BENS E SERVICOS

AqQui esta a maior das mudanc¢as no processo de modernizacdo. Esta é a
nova denominacao do antigo ramo Trabalho. A partir de agora, esse no-
VO ramo engloba as cooperativas que prestam servicos especializados a
terceiros ou que produzem bens, tais como beneficiamento de material
reciclavel e artesanatos, por exemplo. Ele redne todas as cooperativas
de professores e dos antigos ramos: Producao Mineral, parte do Turismo

e Lazer e, por fim, Especial.

A/
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TRANSPORTE

E formado por cooperativas que atuam na prestacdo de servicos de trans-
porte de cargas e passageiros. Essas cooperativas tém gestdes especi-
ficas para cada uma de suas modalidades: transporte individual (taxi e
mototaxi), transporte coletivo (vans, micro-6nibus e onibus), transpor-
te de cargas ou motofrete e transporte escolar. A nomenclatura do ra-
Mo permanece a mesma, mas alteracodes significativas foram definidas.

A/
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COOPERATIVAS REGISTRADAS NA OCESC

NUMEROS DE COOPERATIVAS POR CIDADE-SEDE

(D

Porto Unido
@ Sao Lourenc¢o do Oeste

@ Campo Eré

@ Abelardo Luz
Maravilha

@ S0 Miguel do Oeste @ @ Passos Maia Cacador @

Pinhalzinho
a Aguas @ Xanxeré
Cunha Pora @ Frias
@ Ipora do Oeste @ Saudades @ Xaxim Ipumirim @ Agua Doce
@ Videira

X @ @ Irani
@ Palmitos @ Chapecd @ Tangara
@ Itapiranga Seara 0 Joagaba

Abdon Batista @

POR RAMO

AGFOPECUAIIO ... 45
CONSUMO ..o, 16
Crédito ... 62
Infraestrutura ... 39
SAUAE ... 31
Trabalho, Producido de Bens e Servi¢cos ... 13
TranspPorte ... 43
TOTAL oo 249
N\ _J
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Guaramirim

@ Jaragua do Sul

Massarandub

Urupema @
@ Urubici

Grao-Para @@Braco do Norte e

S80 Joaquim @ Séo Ludgero( : ) @ Armazé
Lauro Mﬁller@ Gravat
Treviso @ Ny

Cocal do Sul @ Treze de Ma
Side ro’poﬁs@ Morro da Fu
Criciiima
l¢ara

Forquilhin




COOPERATIVAS REGISTRADAS NA OCESC
Fundac¢do, nome e cidade-sede (data de referéncia: 28/05/2021)

RAMO: Agropecuadrio

20/12/1964 Cooperativa Regional Agropecudria Sul Catarinense - COOPERSULCA (Turvo)
05/08/1967 Cooperativa Agropecudria de Tubarao - COPAGRO (Tubario)

05/09/1967 Cooperativa de Producio e Consumo Concoérdia - COPERDIA (Concérdia)

29/10/1967 Cooperativa Agroindustrial Alfa - COOPERALFA (Chapeco)

08/11/1967 Cooperativa Agropecudria Videirense - COOPERVIL (Videira)

03/02/1968 Cooperativa Regional Auriverde - AURIVERDE (Cunha Por3)

30/03/1968 Cooperativa Juriti - COOPERJURITI (Massaranduba)

15/04/1969 Cooperativa Central Aurora Alimentos - AURORA ALIMENTOS (Chapecd)

26/04/1969 Cooperativa Regional Itaipu - COOPERITAIPU (Pinhalzinho)

30/08/1969 Cooperativa Agroindustrial Cooperja - COOPERJA (Jacinto Machado)

08/11/1970 Cooperativa Regional Agropecudria de Campos Novos - COPERCAMPOS (Campos Novos)
15/05/1971 Cooperativa Regional Agropecuaria Vale do Itajai - CRAVIL (Rio do Sul)

25/07/1975 Federagio das Cooperativas Agropecudrias do Estado de Santa Catarina - FECOAGRO (Floriandpolis)
14/02/1977 Cooperativa Regional Agropecudria Serrana - COOPERSERRA (Sio Joaquim)

06/06/1978 Cooperativa Agropecudria Sao Lourengo - CASLO (Sao Lourengo do Oeste)

03/07/1981 Cooperativa Agropecudria de Lacerd6polis - COOLACER (Lacerdépolis)

21/01/1993 Cooperativa Agropecuaria Camponovense - COOCAM (Campos Novos)

13/11/1993 Cooperativa Agropecudria do Planalto Serrano - COOPERPLAN (Lages)

30/05/1994 Cooperativa dos Produtores de Leite do Alto Vale do Rio Chapecozinho Ltda. - COPLAVALE (Passos Maia)
06/03/1996 Sociedade Cooperativa Unido Agricola Canoinhas - COOPERAGRO (Canoinhas)
28/10/1996 Cooperativa Central Agromilk - AGROMILK (Concérdia)

29/11/1996 Cooperativa Agricola de Sdo Joaquim - SANJO (Sao Joaquim)

07/03/1998 Cooperativa Agroindustrial de Erva-Mate e Ervas Medicinais - COTREVALE (Ipumirim)
23/04/1998 Cooperativa Agricola Frutas de Ouro - FRUTAS DE OURO (S4o Joaquim)

01/10/1999 Cooperativa A1 - COOPER Al (Palmitos)

11/12/2000 Cooperfértil Cooperativa Agricola - COOPERFERTIL (Abelardo Luz)

17/03/2001 Coperaguas Cooperativa Agroindustrial - COPERAGUAS (Aguas Frias)

20/02/2002 Cooperativa Agroindustrial dos Produtores de Hortifrutigranjeiros - COOPER H.E (Cagador)
25/07/2002 Cooperativa Agropecuaria das Comunidades Rurais Organizadas - COOPERCRO (Lages)
13/02/2003 Cooperativa Agricola Catarinense de Cereais - COACCER (Campos Novos)

20/03/2003 Cooperativa Agricola Santafé - COOPERSANTAFE (Xanxeré)

20/11/2003 Cooperativa Mista Agricola de Piscicultores - COOMAPEIXE (Timbd)

15/05/2004 Cooperativa Agropecuaria Nova For¢a - COOPERNOVA (Forquilhinha)

15/12/2005 Cooperativa Agropecudria do Alto Uruguai Catarinense - COOPER AMAUC (Concérdia)
01/04/2006 Cooperativa da Agricultura Familiar Rio Novo - COOPER RIO NOVO (Corup2)
02/04/2009 Cooperativa da Agricultura Familiar de Itapiranga - COOAFI (Itapiranga)

12/10/2010 Cooperativa Agropecudria do Celeiro Catarinense - COPERACEL (Campos Novos)
20/04/2011 Cooperdaluz Cooperativa Agroindustrial - COOPERDALUZ (Abelardo Luz)

20/10/2011 Cooperativa dos Agricultores Familiares de Massaranduba - COOPERBAM (Massaranduba)
19/01/2012 Cooperativa Multipla de Agricultura e Pecudria - COPERMAP (Brunépolis)



04/05/2012 Cooperativa Central Brasileira de Arroz - BRAZIL RICE (Imbituba)

10/07/2013 Cooperativa de Produtores de Leite Agroindustria Familiar Rural - COOPERCOLMEIA (Meleiro)

13/02/2014 Cooperativa Agroindustrial dos Suinocultores Catarinenses - COASC (Concérdia)

25/11/2014 Cooperativa dos Produtores de Leite e Agricultores do Sul de Santa Catarina - COOPERLEITE-SUL (Ararangud)
25/04/2016 Cooperativa de Carnes Nobres e Novilhos Precoces da Serra Catarinense - COOPERTROPAS (Lages)

rRAMO: Consumo

16/03/1944 Cooperativa de Produgao e Abastecimento do Vale do Itajai - COOPER (Blumenau)

30/04/1964 Cooperativa de Consumo dos Operarios da Regido Carbonifera - COOPERCA (Siderépolis)

12/04/1969 Cooperativa Escola dos Alunos do Colégio Agricola Senador Gomes de Oliveira - COOPERCASGO (Araquari)
06/12/1983 Cooperativa Escola Jovens Estudantes - CEJEL (Agua Doce)

06/12/1983 Cooperativa Escola dos Alunos do CEDUP Vidal Ramos - COOPESA (Canoinhas)

15/12/1983 Coop. Escola dos Alunos do Centro de Educ. Profissional Caetano Costa - COOPERCOSTA (So José do Cerrito)
01/04/1985 Cooperativa de Consumo dos Empregados na Coopercentral - UNICOOPER SUPERMERCADOS (Chapecd)
03/06/1989 Cooperativa dos Alunos do Centro de Educac¢ao Profissional Hermann Hering - COOPERHERMANN (Blumenau)
03/06/1989 Cooperativa Escola dos Alunos do CEDUP Dério Geraldo Salles - COOPERSALLES (Joinville)

13/06/1989 Cooperativa do Centro de Educag¢io Profissional Abilio Paulo - COOPERCEDUP (Cricitima)

19/11/1997 Usimed de Tubardo Cooperativa de Usudrios de Assisténcia em Satde - USIMED DE TUBARAO (Tubario)
22/11/2000 Coop. dos Estudantes do Centro de Educ. Profissional Getulio Vargas - COOPERVARGAS (Sio Miguel do Oeste)
26/06/2001 Cooperativa Escola do Centro de Educag¢io Profissional Campo Eré - COECEL (Campo Eré)

17/10/2007 Cooperativa de Consumo do Ramo de Transporte de Concérdia - DESTRA LOGISTICA (Concérdia)

02/06/2014 Cooperativa Agropecudria Coopasui - COOPASUI (Seara)

01/10/2016 Cooperativa Sustentavel de Energias Renovéveis - COOPER SUSTENTAVEL (Itapema)

rAMO: Crédito

21/10/1932 Coop. de Crédito de Livre Admissio de Associados Itapiranga - SSICOOB CREDITAPIRANGA (Itapiranga)
26/11/1951 Cooperativa de Crédito Vale do Itajai - VIACREDI (Blumenau)

08/11/1984 Coop. de Créd. de Livre Admissao de Assoc. do Alto Uruguai Catarinense - SICOOB CREDIAUC/SC (Concérdia)
16/11/1984 Cooperativa de Crédito Maxi Alfa de Livre Admissio de Associados - SICOOB MAXICREDITO (Chapecd)
22/11/1984 Coop. de Créd. de Livre Admissdo de Assoc. do Vale do Canoinhas - SICOOB CREDICANOINHAS (Canoinhas)
28/12/1984 Coop. de Crédito de Livre Admissao de Associados Campos Novos - SICOOB CAMPOS NOVOS (Campos Novos)
16/01/1985 Coop. de Crédito de Livre Admissdo de Associados Vale do Rio do Peixe - SICOOB CREDIRIO SC (Joagaba)
01/02/1985 Coop. de Crédito de Livre Admissio de Associados Oeste Catarinense - SICOOB OESTECREDI (Palmitos)
08/08/1985 Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Associados Auriverde - SICOOB CREDIAL (Cunha Por3)
08/11/1985 Coop. Central de Crédito de Santa Catarina e Rio Grande do Sul - SICOOB CENTRAL SC/RS (Florianépolis)
01/03/1986 Cooperativa de Crédito de Livre Admissio de Associados Sul Catarinense - SICOOB CREDISULCA (Turvo)
27/03/1986 Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Associados Itaipu - SICOOB CREDITAIPU (Pinhalzinho)
21/07/1987 Cooperativa de Crédito do Vale Europeu - SICOOB EURO VALE (Timbd)

01/07/1988 Cooperativa de Crédito Alto Vale do Itajai - SICOOB ALTO VALE (Rio do Sul)

05/07/1988 Coop. de Crédito de Livre Admissao de Associados do Meio Oeste Catarinense - SICOOB CREDIMOC (Xanxeré)
19/07/1988 Cooperativa de Crédito do Norte Catarinense e Sul Paranaense - SICOOB CREDINORTE (Mafra)

04/08/1988 Cooperativa de Crédito Original - SICOOB ORIGINAL (Sio Lourengo do Oeste)

26/10/1988 Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Associados do Vale do Vinho - SICOOB VALE DO VINHO (Videira)
25/07/1989 Coop. de Créd. de Livre Adm. de Assoc. S. Miguel do Oeste - SICOOB SAO MIGUEL SC/PR/RS (Sio Miguel do Oeste)



09/01/1992
05/05/1993
05/05/1993
12/08/1993
25/10/1993
17/12/1993
20/01/1994
07/12/1994
09/12/1994
28/12/1994
05/06/1995
18/05/1996
15/11/1996
20/03/1997
22/03/1997
12/11/1997
06/12/1997
09/12/1997
25/03/1998
15/05/1998
10/09/1998
13/07/1999
16/07/1999
19/07/1999
19/07/1999
06/11/1999
18/08/2000
12/10/2000
19/12/2000
13/07/2001
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18/12/2002
16/03/2006
30/05/2006
31/05/2006
08/01/2008
15/01/2008
12/02/2008
25/02/2008
14/05/2008
06/08/2008
24/11/2009
12/02/2012

Cooperativa de Crédito Litoranea - SICOOB CREDIJA (Jacinto Machado)

Cooperativa de Crédito Unicred Vale Europeu Santa Catarina Ltda. - UNICRED VALE EUROPEU (Blumenau)
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao do Vale - SICOOB CREDIVALE (Brago do Norte)

Cooperativa de Crédito Unicred Unido Ltda. - UNICRED UNIAO (Itajai)

Cooperativa de Crédito Unicred Valor Capital Ltda. - UNICRED VALOR CAPITAL (Florianépolis)

Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Associados de Cagador - SICOOB CACADOR (Cagador)
Cooperativa de Crédito Unicred Centro-Sul Ltda. - UNICRED CENTRO-SUL (Cricitima)

Cooperativa de Crédito de Livre Admissio de Associados - SICOOB CREDICARU SC/RS (S4o José do Cerrito)
Cooperativa de Crédito Vale do Canoas - SICOOB/SC - CANOAS (Abdon Batista)

Coop. Central de Econ. e Créd. Matuo das Unicred’s de SC e PR Ltda. - UNICRED CENTRAL SC/PR (Floriandpolis)
Cooperativa de Crédito Unicred Desbravadora Ltda. - UNICRED DESBRAVADORA (Chapecd)

Coop. de Créd. de Livre Admissao de Assoc. do Planalto Catarinense - SICOOB CREDIPLANALTO (Papanduva)
Coop. de Crédito de Livre Admissdo de Associados do Planalto Serrano - SICOOB CREDISERRA (Urupema)
Cooperativa de Crédito da Grande Florianépolis - UNILOS (Florianépolis)

Coop. de Créd. de Livre Admissao de Assoc. Vale do Chapecozinho - SICOOB VALCREDI SUL (Passos Maia)
Cooperativa de Crédito de Rio Rufino - SICOOB CREDIUNIAO (Rio Rufino)

Cooperativa de Crédito de Livre Admissio de Associados Urubici - SICOOB CREDIARAUCARIA/SC (Urubici)
Coop. de Créd., Poupanga e Invest. do Norte e Nordeste de Santa Catarina - SICREDI NORTE SC (Joinville)
Cooperativa de Crédito do Planalto Sul - SICOOB CREDISSERRANA (Lages)

Cooperativa de Crédito de Livre Admissio de Associados Nova Trento - SICOOB TRENTOCREDI (Nova Trento)
Cooperativa de Crédito do Vale do Itajai e Vale Itapocu - SICOOB MULTICREDI (Blumenau)

Coop. de Crédito, Poupanga e Investimentos do Sul do Estado de Santa Catarina - SICREDI SUL SC (Criciima)
Cooperativa de Crédito Nossa Senhora do Desterro - SICOOB CREDISC (Florianépolis)

Cooperativa de Crédito de Livre Admissao do Sul Catarinense - ACENTRA (Cricitima)

Cooperativa de Crédito do Norte Catarinense - ACREDICOOP (Joinville)

Cooperativa de Crédito Unicred Coomarca Ltda. - COOMARCA (Florianépolis)

Cooperativa de Crédito de Empresarios Sicoob Transcredi - SICOOB TRANSCREDI (Concérdia)

Cooperativa de Crédito Mutuo dos Despachantes de Transito de SC e RS - SICOOB CREDITRAN (Floriandpolis)
Coop. de Economia e Crédito Mdtuo dos Militares Estaduais de Santa Catarina - CREDPOM (Florianépolis)
Cooperativa de Crédito Mutuo dos Advogados de Santa Catarina - SICOOB ADVOCACIA (Florianépolis)
Cooperativa Central de Crédito - AILOS (Blumenau)

Cooperativa de Crédito dos Profissionais dos Creas e Demais Areas Tecnolégicas - CREDCREA (Florianépolis)
Cooperativa de Crédito dos Empresarios de Transportes do Sul do Brasil - TRANSPOCRED (Florianépolis)
Coop. de Economia e Crédito Matuo dos Empregados da Centrais Elétricas de SC - CREDELESC (Floriandpolis)
Cooperativa de Crédito Rural de Sio Miguel do Oeste - SULCREDI SAO MIGUEL (Sao Miguel do Oeste)
Cooperativa de Crédito da Foz do Rio Itajai-Agu - CREDIFOZ (Itajaf)

Cooperativa de Crédito da Serra Catarinense - CREDICOMIN (Lages)

Cooperativa de Crédito de Livre Admissio de Associados do Sul do Brasil - CREVISC (Guaramirim)
Cooperativa de Crédito da Regido do Contestado - CIVIA (Sao Bento do Sul)

Cooperativa de Crédito do Vale do Itajai e Litoral Catarinense - SICREDI VALE LITORAL SC (Itapema)

Conf. Nac. das Coop. Centrais de Créd. e Econ. Familiar e Solidaria - CRESOL CONFEDERAGAQ (Florianépolis)
Coop. de Créd. de Livre Admissio de Assoc. de Jaragua do Sul e Regido - SICOOB CEJASCRED (Jaragua do Sul)
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao do Alto Vale do Itajai - VIACREDI ALTO VALE (Ibirama)



rRAMo: Infraestrutura

27/01/1959 Cooperativa Pioneira de Eletrificagdo - COOPERA (Forquilhinha)

17/06/1959 Cooperativa de Geragio de Energia Elétrica Salto Donner - CERSAD GERADORA (Doutor Pedrinho)
07/02/1960 Cooperativa Geradora de Energia Elétrica e Desenvolvimento Santa Maria - CEESAM (Benedito Novo)
20/09/1961 Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado - CEJAMA (Jacinto Machado)

20/09/1961 Cooperativa de Distribuicao de Energia - CERSUL (Turvo)

10/12/1961 Cooperativa Regional Sul de Eletrificagio Rural - COORSEL (Treze de Maio)

16/12/1961 Cooperativa de Eletricidade de Gravatal - CERGRAL (Gravatal)

17/12/1961 Cooperativa de Eletrificacdo Anita Garibaldi - CERGAL (Tubario)

02/02/1962 Cooperativa de Eletrificagio de Braco do Norte - CERBRANORTE (Brago do Norte)

02/02/1962 Cooperativa de Eletricidade de Grao Para - CERGAPA (Grao Para)

27/05/1962 Cooperativa de Energia Treviso - CERTREL (Treviso)

02/06/1963 Cooperativa de Eletricidade Praia Grande - CEPRAG (Praia Grande)

09/08/1963 Cooperativa de Eletricidade de Sao Ludgero - CEGERO (Sao Ludgero)

04/11/1963 Cooperativa Alianga - COOPERALIANCA (Icara)

13/11/1963 Cooperativa Fumacense de Eletricidade - CERMOFUL (Morro da Fumaga)

02/03/1964 Cooperativa Energética Cocal - COOPERCOCAL (Cocal do Sul)

21/06/1967 Cooperativa de Eletricidade de Paulo Lopes - CERPALO (Paulo Lopes)

06/11/1967 Cooperzem Cooperativa de Distribuicio de Energia Elétrica - COOPERZEM DISTRIBUICAO (Armazém)
01/01/1969 Cooperativa de Distribuicao de Energia Elétrica de Anitdpolis - CERAL (Anitapolis)

20/06/1970 Coop. de Prestagdo de Servicos Publicos de Distrib. de Energia Elétrica Senador Esteves Junior - CERE] (Biguagu)
04/05/1973 Cooperativa Eletrificacio Lauro Miiller - COOPERMILA (Lauro Miiller)

25/11/1973 Federagdo das Cooperativas de Energia do Estado de Santa Catarina - FECOERUSC (Floriandpolis)
31/08/1974 Cooperativa de Infraestrutura e Desenvolvimento Vale do Araga - CERACA (Saudades)

05/06/1982 Cooperativa dos Usudrios da Barragem Sul Ltda. - COOPERBASUL (Ituporanga)

20/12/1982 Cooperativa Turvense de Irrigacdo - COOTIL (Turvo)

20/06/1983 Cooperativa de Irrigacdo de Meleiro - COOIMEL (Meleiro)

15/10/1994 Cooperativa de Irrigagdo de Jacinto Machado - COOIJAM (Jacinto Machado)

09/11/2007 Cooperativa Distribuidora de Energia Vale do Aracé - CERACA (Saudades)

15/02/2008 Cooperativa Habitacional Vale do Itajai - COOHABIT (Blumenau)

18/07/2009 Cooperativa de Geragdo de Energia e Desenvolvimento - CEREJ/GD (Major Gercino)

24/07/2009 Cooperzem Cooperativa de Geracio de Energia e Desenvolvimento - COOPERZEM GERACAO (Armazém)
27/11/2009 Cooperativa de Distribui¢cdo de Energia Elétrica Santa Maria - CODESAM (Benedito Novo)

19/12/2009 Cooperativa de Distribui¢do de Energia Elétrica Salto Donner - CERSAD DISTRIBUIDORA (Doutor Pedrinho)
31/01/2011 Cooperativa Habitacional Cana3 - COOPHABCANAA (Blumenau)

06/12/2011 Cooperativa de Geragdo de Energia e Desenvolvimento - CERSUL GERACAO (Turvo)

20/12/2011 Cooperativa de Geragdo de Energia Elétrica e Desenvolvimento Anita Garibaldi - CERGAL-GD (Tubarao)
11/07/2015 Cooperativa de Construcio de Edificios Gaivotas Garden Beach - GAIVOTAS GARDEN BEACH (Florianépolis)
31/10/2015 Coop. de Constr. de Edif. Centrinho dos Ingleses - COOPERATIVA CENTRINHO DOS INGLESES (Florianépolis)
25/10/2016 Cooperativa Pioneira de Geragio e Desenvolvimento Coopera - COOPERA (Forquilhinha)



rRAMO: Salde

30/08/1971 Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED GRANDE FLORIANOPOLIS (Florianépolis)

20/09/1971 Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED BLUMENAU (Blumenau)

21/09/1971 Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED JOINVILLE (Joinville)

03/04/1980 Uniodonto de Santa Catarina Cooperativa Odontoldgica - UNIODONTO (Blumenau)

05/10/1982 Unimed do Estado de Santa Catarina - Federa¢do Estadual das Cooperativas Médicas - UNIMED SC (Joinville)
25/07/1985 Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED EXTREMO OESTE (Sao Miguel do Oeste)

07/03/1991 Cooperativa de Trabalho Médico da Regido Carbonifera - UNIMED CRICIUMA (Cricitima)

25/07/1991 Coop. de Trabalho Médico do Planalto Norte de Santa Catarina - UNIMED PLANALTO NORTE (S4o Bento do Sul)
22/11/1991 Cooperativa de Trabalho Médico da Regido do Planalto Serrano - UNIMED LAGES (Lages)

14/12/1991 Unimed de Tubardo Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED TUBARAO (Tubario)

20/02/1992 Cooperativa de Trabalho Médico da Regido Oeste Catarinense - UNIMED CHAPECO (Chapec)

02/06/1992 Unimed Litoral Cooperativa de Trabalho Médico Ltda. - UNIMED LITORAL (Itajai)

04/09/1994 Conf. de Federagdes de Cooperativas Unimed da Regido Sul do Brasil - UNIMED MERCOSUL (Florianépolis)
30/11/1994 Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED ALTO VALE (Rio do Sul)

21/05/1996 Unimed Meio-Oeste Catarinense Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED JOACABA (Joagaba)
02/10/1996 Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED BRUSQUE (Brusque)

18/10/1996 Cooperativa de Trabalho Médico da Regiao do Contestado - UNIMED CACADOR (Cagador)

28/06/1997 Cooperativa de Usuarios de Assisténcia Médica - COOPERUSO-SAUDE (Joinville)

14/11/1997 Uniodonto de Santa Catarina Cooperativa Administradora de Contratos - UNIODONTO-SC (Blumenau)
11/08/1998 Uniodonto Sul Catarinense Cooperativa Odontolégica - UNIODONTO SUL CATARINENSE (Criciama)
14/07/1999 Cooperativa de Trabalho Médico de Xanxeré e Regido - UNIMED XANXERE (Xanxeré)

30/11/1999 Cooperativa de Trabalho Médico de Jaragua do Sul - UNIMED JARAGUA (Jaragu4 do Sul)

22/02/2000 Cooperativa de Trabalho Médico de Videira - UNIMED VIDEIRA (Videira)

23/02/2000 Cooperativa de Trabalho Médico de Concérdia e Regido - UNIMED CONCORDIA (Concérdia)

28/02/2000 Cooperativa de Trabalho Médico de Mafra e Rio Negro - UNIMED MAFRA E RIO NEGRO (Mafra)
04/07/2000 Cooperativa de Trabalho Médico de Canoinhas - UNIMED CANOINHAS (Canoinhas)

10/07/2000 Cooperativa de Trabalho Médico de Curitibanos - UNIMED CURITIBANOS (Curitibanos)

01,/09/2000 Cooperativa de Trabalho Médico do Vale do Iguacu - UNIMED PORTO UNIAO (Porto Unido)

12/02/2005 Federagio das Coop. Odontolégicas do Estado de Santa Catarina - UNIODONTO CATARINENSE (Blumenau)
28/01/2006 Cooperativa dos Médicos Anestesiologistas de Santa Catarina - COOPANEST-SC (Florianépolis)

27/09/2014 Cooperativa de Servicos Administrativos e Operacionais - UNIMED CENTRAL SANTA CATARINA (Joinville)

rRAMo: Trabalho, Produ¢dao de Bens e Servigos

27/02/1976 Cooperativa de Eletrificacdo Rural do Vale do Itajai Ltda. - CERVALE (Rio do Sul)

25/10/1994 Cooperativa Educacional de Imbituba Ltda. - COOPEIMB (Imbituba)

11/04/1995 Cooperativa de Trabalho dos Médicos Veterinarios de Santa Catarina - UNIMEV/SC (Florianépolis)
01/12/1995 Cooperativa de Trabalho e Servicos Profissionais - COSERPRO (Chapeco)

09/12/1995 Coop. de Trab. dos Eng. Agrdn. e de Prof. em Desenvolv. Rural e Ambiental de SC - UNEAGRO (Florianépolis)
19/01/1996 Cooperativa de Trabalho de Servigos de Seguros - COOPSEG (Blumenau)

13/10/1996 Cooperativa de Trabalho na Prestacio de Servigos Agropecudrios e Ambientais - UNITAGRI (Camborit)
02/01/1998 Cooperativa de Trabalho Magna - COLEGIO CEM (Concérdia)

22/09/1998 Cooperativa de Exploragio Mineral da Bacia do Rio Urussanga - COOPEMI (Morro da Fumaga)
11/11/1999 Cooperativa Social de Pais, Amigos e Portadores de Deficiéncia - COEPAD (Floriandpolis)

27/06/2003 Cooperativa de Produtores de Alimentos de Gov. Celso Ramos - COLIMAR (Governador Celso Ramos)
12/03/2005 Cooperativa de Trabalho Educacional de Professores e Especialistas - COOEPE (S4o José)

20/08/2015 Cooperativa de Trabalho dos Inspetores Independentes de Produtos de Origem Animal - CIIA (Cricitima)



RAMO: Transporte

30/06/1985 Cooperativa dos Transportadores de Joinville - COOPERCARGO (Joinville)

25/07/1992 Cooperativa dos Transportadores de Carga do Meio-Oeste Catarinense - COTRAMOL (Joagaba)

10/03/1995 Cooperativa dos Transportadores Autdnomos de Campos Novos - COTRACAN (Campos Novos)
16/04/1995 Cooperativa dos Barqueiros Auténomos da Costa da Lagoa - COOPERBARCO (Florianépolis)

20/06/1995 Cooperativa dos Transportadores do Vale - COOTRAVALE (Itajai)

29/09/1995 Cooperativa dos Transportadores de Papel - COTRAPEL (Joagaba)

03/03/1997 Coop. Aerotaxi dos Motoristas Prof. Prop. de Tixi do Aerop. Internacional Hercilio Luz - AEROTAXI (Floriandpolis)
06/06/1998 Cooperativa de Transporte Lauro Miiller - COOPERTRAN (Lauro Miiller)

11/09/1998 Coop. Mis. Transp. Tur. e Sim. Grande Florianépolis - COOMITRA (Florianépolis)

20/08/1999 Cooperativa de Transporte Especial, Fretamento e Turismo de Joinville - COOTRE] (Joinville)

11/12/2000 Cooperativa de Transportes Pinus - TRANSPINUS (Correia Pinto)

16/02/2001 Cooperativa de Taxistas do Aeroporto de Joinville - COOTA]J (Joinville)

12/05/2001 Cooperativa dos Transportadores de Cargas de Otacilio Costa - COOPEROC (Otacilio Costa)

07/06/2002 Cooperativa de Transportes e Terraplenagem da Regido de Joinville - COOPERTTRE]J (Joinville)

20/11/2002 Cooperativa Transportadores do Oeste - COTRAOESTE (Chapecd)

05/06/2003 Cooperativa de Transporte de Cargas em Geral - COTRACARG (S2o Francisco do Sul)

21/02/2004 Cooperativa Catarinense de Transportes de Cargas - COOCATRANS (Maravilha)

13/03/2004 Cooperativa de Transportes Irani - COTRIRANI (Irani)

17/03/2004 Cooperativa de Trabalho de Servigos e Entrega para o Comércio - AGUIACOOPERMOTOS (Floriandpolis)
20/03/2004 Cooperativa dos Transportadores de Carga da Regido de Tangard - COOTRATAN (Tangar4)

30/03/2004 Coop. de Transp. Auton., Logistica e Armazen. de Itajal e Regido - LOGCOOPER (Itajaf)

18/06/2005 Cooperativa dos Transportadores do Planalto Norte - COTRAPLAN (Canoinhas)

10/06/2006 Cooperativa de Transportes de Tubardo - CTT (Tubarao)

04/05/2008 Coop. de Transp. Autdnomos, Logistica e Armazenamento de Imbituba e Regido - COOPERIMTRA (Imbituba)
13/12/2008 Cooperativa de Transporte e Logistica de Itapod - COOTRANLOG (Itapod)

21/02/2009 Cooperativa de Transportes de Frios Sao Miguel - COTRAFRIOS (Sao Miguel do Oeste)

24/10/2009 Cooperativa de Transporte de Cargas de Seara - COOPERSEARA (Seara)

06/03/2010 Cooperativa de Transportes de Cargas de Blumenau - COOTRABLU (Blumenau)

10/05/2011 Cooperativa de Transporte de Cargas Portudrias e Terminais - COOTRAPORTER (S4o Francisco do Sul)
16/04/2012 Cooperativa dos Transportadores Rodovidrios de Cargas de Capinzal - COOTRACAP LOGISTICA (Capinzal)
06/06/2012 Cooperativa Lider de Transportes Rodoviarios - COOPERLIDER (Xaxim)

26/08/2013 Cooperativa de Transporte do Sul - COOTRANSUL (Tubario)

27/09/2013 Cooperativa dos Transportadores Vale do Rio das Antas - COOPER VALE (Sio Miguel do Oeste)
01/11/2013 Cooperativa dos Transportadores de Santa Catarina - COOPERVESC (Blumenau)

28/07/2014 Cooperativa de Transportes de Cargas da Fronteira Sul - COOPERFRONTEIRASUL (Ipora do Oeste)
15/01/2015 Cooperativa de Pequenos Transportadores de Cargas de Concérdia - PETRACON (Concérdia)

04/04/2015 Cooperativa Transportadores do Sul - COOTRASUL (Xaxim)

19/03/2016 Cooperativa de Motoristas Autdnomos de Transporte de Cargas de Santa Catarina - COOPERMASC (Itajai)
27/06/2016 Coop. de Transp. Auténomos, Logistica e Armazenamento de Navegantes e Regido - COOTRANAV (Navegantes)
10/02/2017 Cooperativa Rede Sul de Logistica - COOPERATIVA REDE SUL (Chapecd)

22/07/2017 Cooperativa de Transportadores Auténomos Organizados - COOPERTAO (Itajai)

09/09/2017 Coop. de Transp. Autdnomos de Contéineres e de Cargas em Geral de Itajai e Regido - CARGOCOOPER (Itajai)
07/07/2019 Cooperativa de Transporte Rodoviario de Passageiros, Servigos e Tecnologia - BUSCOOP (Sio José)
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